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LIDERA PRZYSZtOSCI

W erze niepewnosci, przyspieszonej transformaciji cyfrowej i presji na elastyczne reagowanie
coraz wiecej mowi sie o roli tzw. kompetenciji migkkich. Jak przygotowac szeféw i menedzerow
firm na ciagte zmiany i wyzwania? Prezentujemy trzy rozwigzania

Swiecie, w ktérym zmiana stata sie jedyna sta-
ta, a tempo zycia przyspiesza z kazdym ro-
kiem, liderzy biznesu coraz czesciej potrzebujg
czegos$ wiecej niz tylko twardych umiejetnosci
menedzerskich. - Silna, odporna psychika to nie jest zadna
tajemna wiedza. To zestaw konkretnych technik i umiejetno-
$ci psychologicznych, ktérych mozna sie nauczy¢. Uzywa-
ja ich sportowcy, liderzy, ludzie sukcesu. | kazdy z nas moze
je przyswoi¢ - podkresla prof. Matgorzata Dobrowolska, dy-
rektorka Szkoty Biznesu Politechniki Slaskiej.

Jej zdaniem wspotczesny lider nie moze opierac sie wy-
tacznie na strategii i danych. Musi umie¢ rozumiec¢ siebie
i innych - reagowac Swiadomie, a nie impulsywnie. — Nie po-
trzeba lat terapii, by nauczy¢ sie budowa¢ odpornos$é. Mozna
to robi¢, wykorzystujgc techniki psychologiczne w tzw. roz-
woju osobistym z mentorem. Mitem jest to, ze jedynie tera-
pia budujemy site psychiczng. Dodatkowo poznanie metod,
ktére pozwalaja prowadzié¢ ze soba dobry, wspierajacy dia-
log. To druga wazna kompetencja — umiejetno$¢ porozumie-
nia sie nie tylko z innymi, ale takze z samym sobg — ttumaczy
prof. Matgorzata Dobrowolska.

To wiasnie te idee realizuje w swojej pracy naukowej, dydak-
tycznej i mentorskiej. Jako psycholog transformaciji
przysztosci uczy lideréw, menedzerow i przedsie-
biorcow, jak swiadomie zarzagdza¢ sobg, emocjami
i energig w sytuacji presji. — Pomagam ludziom stang¢
na nogi — szybko, skutecznie i bezpiecznie. Ale tez
zachecam, by nie oszczedzaé na wiasnym rozwoju,
zdrowiu psychicznym i madrym doradztwie. Dobry
mentor to ogromna warto$¢ — zaznacza.

W swoich autorskich programach i kursach onli-
ne prof. Matgorzata Dobrowolska stawia na prakty-
ke. Mentoring indywidualny, trwajgcy okoto pét roku,
to proces, w ktdérym uczestnicy ucza sie budowaé
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absencji chorobowej

w 2024 r. wskazuja,
ze warto zadbaé
takze o wellbeing

odpornos$é emocjonalng, pracowac z ograniczajgcymi prze-
konaniami i wzmacnia¢ poczucie sprawczosci. Alternatywa
sg tzw. mastermindy, czyli grupowe formy mentoringu, ktére
pozwalajg liderom wymienia¢ sie do$wiadczeniami i wspol-
nie rozwigzywaé problemy. — To przestrzen wspotpracy i wza-
jemnego wsparcia, w ktdrej uczestnicy wspdlnie rozwigzujg
biezace problemy. Czesto to wtasnie tam rodza sie nowe po-
mysly i przyjaznie. A kiedy ludzie zaczynajg ze sobg otwar-
cie rozmawiaé, powstaje co$ wiecej niz tylko sie¢ kontaktow
- powstaje wspdlnota wsparcia — mowi.

JEDNYM Z REALIZOWANYCH PROJEKTOW JEST MEN-
TALNE ESPRESSO - inicjatywa skierowana do oséb, kto-
re mimo napietego grafiku chcg sie rozwija¢ i dba¢ o swojg
kondycje psychiczng. Programy Unlock Yourself oraz Dobry
Dialog 5.0 skupiajg sie na ,,odblokowaniu” wewnetrznego
potencjatu i wzmocnieniu pewnosci siebie, a takze uczg no-
woczesnej komunikaciji opartej na szczerosci i zaufaniu. Zda-
niem prof. Matgorzaty Dobrowolskiej, odpornos$¢ psychiczna
i umiejetnos$¢ zarzadzania emocjami to dzi$ nie luksus, ale
konieczno$é. Bo w Swiecie ciggtych zmian przetrwaja nie ci,
ktorzy wiedza najwiecej, lecz ci, ktdrzy potrafig zachowaé
spokdj, kiedy wszystko wokét sie zmienia.

Mirella Piwiszkis, mentorka lideréw, ekspertka roz-
Woju organizaciji i zatozycielka Inspire Edu, od lat pra-
cuje zmenedzerami oraz przedsiebiorcami i jako jedng
z odpowiedzi na zmiany wskazuje design thinking.
To metoda pracy, ktéra pozwala elastycznie dopa-
sowywac sie do nowych realiéw i trendow.

— Doktadniej jest to proces generowania kreatyw-
nych pomystéw, ale nie tylko. Dla mnie to przede
wszystkim umiejetnos¢ dziatania pod presjg czasu,
wprowadzania usprawnien, szybkiego reagowania
nawet przy niepetnych danych i korzystania z do-
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$wiadczen innych konsumentow — wska-
zuje Mirella Piwiszkis.

W jakich przypadkach mozna i war-
to zastosowaé design thinking? Okazja
moze by¢ che¢ zwiekszenia sprzedazy,
tworzenie nowej strategii firmy, szuka-
nie pomystu na nowe produkty i ustugi.

—Jednym stowem zawsze wtedy, kiedy
trzeba co$ wymyslic, nie tylko jesli chodzi
o innowacije. Design thinking przydaje sie
takze przy problemach komunikacyjnych
w zespole czy spadku motywacji wsrdd
pracownikéw — dodaje Mirella Piwiszkis.

Wskazuje pie¢ krokéw — to empatia,
definiowanie problemu, generowanie po-
mystow, prototypowanie i testowanie. Naj-
wiecej trudnosci sprawia pracownikom
etap empatii — warunek dotarcia do praw-
dziwych potrzeb i bolgczek uzytkownikow.

Mirella Piwiszkis podkresla, ze wspot-
czesne $rodowisko biznesowe jest

V&
WSPOLCZESNY.
LIDER nie moze
opierac sie wytgcznie
na strategii i danych.
Musi umie¢ rozumiec
siebie i innych

2

To, co kiedys nazywano
rzeczywistosciq VUCA,
coraz czesciej okresla sie
Jjako rzeczywistos¢ RUPT
- szybkq, niepewna,
paradoksalnag i poplatanag
MIRELLA PIWISZKIS

mentorka lideréw, zatozycielka
Inspire Edu

niezwykle dynamiczne, a takze nieprze-
widywalne.

-To, co kiedy$ nazywano rzeczywistos-
cig VUCA, coraz czesciej okresla sie jako
rzeczywisto$¢ RUPT - szybka, niepew-
na, paradoksalng i poplatang — zauwaza.

Innowacyjne myslenie staje sie wrecz

koniecznoscig, by firmy mogty utrzymac
swojg konkurencyjnos¢. Niezbedne jest
jednak swiadome podej$cie w tym ob-
szarze. - Z jednej strony w organizacjach
innowacyjnos¢ jest niezwykle istotna, ale
z drugiej strony, wtasciwie, gdy zapyta-
my menedzerdw, w jaki sposdb rozwija-
ja u ludzi innowacyjnos$é, to okaze sie,
ze jej... wtasciwie nie rozwijajg — zauwa-
za Mirella Piwiszkis.

Tymczasem nawet 95 proc. pomystow
w firmach — nawet tych najbardziej nie-
szablonowych — zabijajg szefowie. — Tak
wynika z moich statystyk, ktre gromadze
juz od 20 lat bycia menedzerem. Podwtadni
maja poczucie bycia niestuchanymi, cze-
sto diugo czekajg na feedback albo nie
dostajg go w ogdle. Z czasem po prostu
przestajg dzieli¢ sie tym, co przyjdzie im
do glowy, poniewaz najzwyczajniej nie
widza w tym sensu — méwi ekspertka. »
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» W DOBIE CIAGLYCH ZMIAN PRZETRWAJA LIDERZY, ktdrzy potrafig zachowaé

spokoj, kiedy wszystko wokoét sie zmienia

Wskazuje na sze$¢ praw innowaciji: pra-
wo $wiezosci, odpowiednie srodowisko
rozwoju (tzw. szklarniowanie pomystéw,
green housing), odwaga, realnos¢ (prototy-
py), impet w dziataniu, utrzymanie impetu.

Istnieje tez pie¢ zachowan menedze-
row, ktére sg w stanie zabi¢ nawet najlep-
sze pomysty zespotu. Juz sama obecno$é
przetozonego w trakcie tzw. burzy méz-
géw moze blokowa¢ odwage pracow-
nikéw. Podobnie — nadmierna krytyka.
Ktopotliwe moze by¢ tez odrzucanie po-
mystéw motywowane brakiem ludzi, pie-
niedzy czy kompetencji. Grzechem jest
réwniez powiedzenie do pomystodawcy:
Swietnie, zajmij sie tym”. A na deser nie-
dopuszczalna jest sytuacja, gdy menedzer
nie odrzuca pomystu wprost, ale wyra-
za wobec niego nieche¢ w inny sposéb.

MIRELLA PIWISZKIS POLECA MODEL
SUN. Pierwszy krok, to suspend (nalezy
powstrzymac swojg ocene). Drugi — un-
derstand (menedzer powinien dopytac,
by zrozumie¢ pomyst). | trzeci — nurture
(zgtebianie pomystu). — Innowacyjnosé¢
jest procesem uczenia sie na btedach.
Niestety w polskich firmach i oddziatach
Swiatowych korporaciji nadal oczekuije sie,
ze projekt zawsze zakonczy sie sukce-
sem. To sprawia, ze ludzie po prostu blo-
kuja swoje pomysty — dodaje.
Magdalena Krawiec, instruktorka The-
ta Healing i nauczycielka Himalayan Kriya

7

Myslimy, ze wic nas
nie blokuje, a tymczasem
to nasze wewnetrzne
kody nie pozwalajq
zobaczycé nowych sciezek
rozwoju

MAGDALENA KRAWIEC

instruktorka Theta Healing

i nauczycielka Himalayan
Kriya Yoga

Yoga, przekonuje z kolei, ze kluczem do no-
woczesnego przywodztwa moze by¢ réw-
niez praca z tym, co na pierwszy rzut oka
jest trudno uchwytne.

— Zajmuje sie przede wszystkim pro-
gramowaniem podswiadomosci, czy-
li tego zbioru w naszym umysle, ktéry
jest nieuswiadomiony i czesto odciety
od $wiadomej czesci naszego umystu.
Mamy pewng $wiadomos¢ siebie, ale nikt
nam nie méwi, ze mamy ogromny sy-
stem operacyjny, na podstawie ktérego
z automatu podejmujemy 90 proc. decy-
zji w naszym zyciu — ttumaczy.

POWYZSZE DECYZJE NIE SA WYNI-
KIEM LOGICZNEJ ANALIZY, ale reak-
cji emocjonalnych zakodowanych czesto
jeszcze w dziecinstwie.

— Nasz umyst jest wtedy jak ggbka:
chtonie wszystko, co widzi i styszy, a to
sie od razu programuije — zauwaza Mag-
dalena Krawiec.

W Swiecie biznesu to dziatanie ,,z auto-
matu” moze decydowac o tym, czy lider
siega po nowe szanse, Czy Wrecz prze-
ciwnie — nieSwiadomie je odrzuca.

—To sa systemy obronne powstate cze-
sto w dziecinstwie. | cho¢ z pozoru dziatajg,
potrafig sabotowac rozwdj firmy i same-
go lidera — zauwaza ekspertka.

Theta Healing to metoda, ktéra stwo-
rzyta Vianna Stibal w 1995 r. Ma na celu
wprowadzanie zmian na poziomie fizycz-
nym, mentalnym, emocjonalnym czy tez
duchowym. Zostata oparta na wykorzy-
staniu fal mézgowych theta, ktore z kolei
zostaly powigzane ze stanem gtebokiej
relaksacji.

- Wykorzystujac neuroplastycznosé,
mozemy zmieniac te Sciezki neuronalne,
kasowac stare programy i wgrywac nowe
- doktadnie tak, jakbysmy do kompute-
ra wtozyli dysk z nowymi danymi — ttu-
maczy Magdalena Krawiec.

Podkresdla, ze pracowata z wieloma
menedzerami i przedsiebiorcami, ktorzy
po zmianie swoich przekonan zaczeli dzia-
ta¢ w zupetnie nowy sposob. — Jeden
z przedsiebiorcdw kiedys nie chciatinwe-
stowac za granicg, bo nie znat jezykow
i czut, ze straci kontrole. Przepracowa-
liSmy jego leki z dziecinstwa. Po zmia-
nie przekonan zainwestowat — wskazuije.

W jej opinii, to jest granica, ktorej wie-
lu lideréw w Polsce nie przekracza — nie
dlatego, ze brakuje im kapitatu czy kom-
petenciji, lecz odwagi, ktorej zrodta lezg
glebiej niz w strategii biznesowej.

- Przekonania, ktére mamy, tworzg
szklane sufity. Myslimy, Ze nic nas nie
blokuje, a tymczasem to nasze we-
wnetrzne kody nie pozwalajg zobaczy¢
nowych Sciezek rozwoju — méwi Mag-
dalena Krawiec.

Przekonuije, ze podobne blokady majg
wymiar zbiorowy. Niska sktonno$¢ do ryzy-
ka wsrdd polskich przedsiebiorcdéw weiaz
wynika m.in. z traumy Il wojny Swiatowe;.
Odwrotnoscia sa Amerykanie, z natury
odwazniejsi, bo sg potomkami pionie-
row, ktérzy zostawiali swoje domy w po-
goni za lepszym jutrem. F
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» LAURA | BARTOSZ MNICHOWIE proponujg nowe
rozwigzanie dla pracodawcow i pracownikow

Polsce temat zdrowia psychicz-
nego nadal niesie ze sobg tabu,
szczegoblnie w kontekscie pracy.
A jednak dane sa nieubtaga-
ne — wedtug szacunkéw nawet
co pigty Polak moze mie¢ objawy stresu pourazowego
(PTSD), czesto nieuswiadomionego. To doswiadczenia,
ktére wptywajg na relacje, efektywnosé¢, motywacije. W od-
powiedzi na te wyzwania powstata Moja Ohana - aplikacja
psychologiczna, ktéra ma szanse stac sie realnym wspar-
ciem dla pracownikéw i narzedziem rozwojowym dla firm.

ZA APLIKACJA STOJA LAURA | BARTOSZ MNICHOWIE
- prywatnie matzenstwo, zawodowo duet z dwdch réznych
$wiatéw. Ona — psycholozka i mediatorka. On — ekspert IT,
architekt rozwigzan systemowych. Potaczyli kompetencie,
by stworzy¢ narzedzie stuzace rozumieniu siebie i budo-

MATERIAL SPONSOROWANY

MOJA OHANA.
PSYCHOLOGICZNY
BENEFIT NOWE]
GENERAC]I

MALZENSTWO MNICHOW POLACZYLO PSYCHOLOGIE
| TECHNOLOGIE, BY STWORZYC APLIKACJE, KTORA MOZE
ZREWOLUCJONIZOWAC BENEFITY PRACOWNICZE.

waniu zdrowych relacji. Para nie ukrywa, ze ich osobiste
doswiadczenia — zarébwno w zyciu, jak i w pracy z ludZzmi
- wplynety na ksztatt Mojej Ohany. Dzigki temu produkt zy-
skat wyjatkowg autentycznosc.

APLIKACJA UMOZLIWIA UZYTKOWNIKOWI zbudowa-
nie wtasnego genosocjogramu, czyli graficznego drzewa
relacji rodzinnych i powigzan emocjonalnych. To punkt
wyjscia do zrozumienia schematdw, ktore kieruja naszymi
decyzjami i emocjami. Obok tej funkcji znajduja sie moduty
do samoobserwaciji, pracy z emocjami oraz rozbudowana
baza psychoedukacyjna. Wszystko w bezpiecznej, dyskret-
nej formie, dostepnej z poziomu telefonu. — Dane sg anoni-
mizowane, zadne dane nie sg przechowywane na naszych
serwerach. Cafa informacja zawiera si¢ w telefonie. Przez
to jest bardziej bezpieczna niz w jakimkolwiek notatniku, bo
telefon jest zabezpieczony — wyjasnia Bartosz Mnich.

MOJA OHANA zostata zaprojektowana jako benefit pra-
cowniczy - z mysla o organizacjach, ktore szukaja nowo-
czesnych, wartosciowych rozwigzan w ramach strategii
ESG. Wpisuije sie szczegdlnie w filar ,,S” — spoteczny — ofe-
rujgc wsparcie emocjonalne, promowanie inkluzywnosci
i budowanie $wiadomej kultury organizacyjnej.

- Pracodawca powinien by¢ zainteresowany, zeby pra-
cownik lepiej funkcjonowat — zauwaza Laura Mnich. - Je-
zeli pracodawca przyczyni sie do tego, to bedzie to firma
z misja. Ostatecznie on na tym zyskuije.

Dla firm to szansa, by wyj$¢ poza ,owocowe czwartki”
i zaoferowa¢ pracownikom co$ naprawde znaczgcego.
Cos, co zostaje z nimi dtuzej i moze zmieni¢ ich zycie. ®

Mirella Koniecko
M DANE KONTAKTOWE

MOJA OHANA MNICH SP.).

mojaohana.com
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Technologia w stuzbie

PIEKNA

Innowacje obejmuja rowniez branze kosmetyczng i beauty.
Efekt synergii daje potaczenie nauki, nowych technologii i zrownowazonego rozwoju.
Jednoczesnie klient staje sie coraz bardziej Swiadomy i wymagajacy

olski sektor beauty nie tylko

nieustannie rosnie, lecz takze

sukcesywnie dojrzewa. Wedtug

raportu EY ,Rynek kosmetycz-
ny w Polsce” z grudnia 2024 roku, war-
tosc¢ tego sektora ma do 2028 r. siegnac
6,4 mld euro, co oznacza Sredniorocz-
ny wzrost o 5,5 proc.

Polska zajmuje juz pigte miejsce w Eu-
ropie pod wzgledem wielkosci branzy,
a jej sita napedowa s3 nie tylko konsu-
menci, ale przede wszystkim innowacje
i wysoka jako$é. W latach 2004-2023
wartos¢ rynku zwiekszyta sie az o 162
proc., a eksport produktéw kosmetycz-

v

LASERY NAUNOWSZEJ GENERACJI
czy komputerowa diagnostyka skory
to przyktady innowacji w branzy beauty

nych - ponad o$miokrotnie. Liczba przed-
siebiorstw w branzy wzrosta w tym samym
czasie o niemal pofowe.

- Inwestycje w innowacje sa kluczowym
elementem strategii rozwoju dla branzy
kosmetycznej, ktéra charakteryzuje sie
nieustannym poszukiwaniem nowych roz-
wigzan i produktéw. Ulgi podatkowe i do-
tacje, takie jak Ulga B+R, IP Box, Ulga
na prototyp czy Ulga na robotyzacje, od-

grywajg zasadniczg role w umozliwianiu
przedsiebiorstwom realizacji ambitnych
planéw rozwojowych — podkresla Bar-
tosz Niedzwiedzki, Partner EY i Chief In-
novation Officer Poland.

To wtasnie innowacje — technologicz-
ne, organizacyjne i edukacyjne — stano-
wig dzi$ o konkurencyjnosci polskiego
sektora kosmetycznego i beauty.

JEDNYM Z PRZYKEADOW tego po-
dejscia jest Top Beauty Clinic w kekach,
zatozona przez Patrycje Gwézdz, kosme-
tolog, specjalistke zdrowia publicznego,
nauczycielke akademicka i zatozycielke
fundacji Edukacja i Inspiracja.

- Od lat tacze $wiat nauki, innowagiji
i biznesu, tworzac przestrzen, w ktérej
technologia spotyka sie z holistycznym
podejsciem do piekna i zdrowia — méwi.
Jej klinika o powierzchni ponad 300 m2,
wyposazona w ponad 30 zaawansowa-
nych technologicznie urzadzen, jest nie
tylko miejscem zabiegdw, ale takze osrod-
kiem badawczo-edukacyjnym.

- Top Beauty Clinic to przestrzen in-
nowagiji i inspiraciji. To tutaj powstajg au-
torskie procedury terapeutyczne, ktére
nie sa jedynie zabiegami, lecz catos$cio-
wymi doswiadczeniami dla ciata i umy-
stu - moéwi Patrycja Gwo6zdz.

Wsrdd stosowanych w klinice rozwig-
zan znalazty sie m.in. lasery najnowszej
generacji, w tym laser wolumetrycz- »
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INNOWACJE W BRANZY BEAUTY

ny, technologie stuzace modelowaniu
ciata — majgce swoj rodowdd gtdwnie
w fizjoterapii — oraz systemy kompute-
rowej diagnostyki skéry. Uzupetnieniem
tego podejscia sg rozwigzania wspiera-
jace holistyczna troske o pacjenta, ta-
kie jak $wiattoterapia i t6zko floatingowe,
ktore pomagajg wyciszy¢ uktad nerwo-
wy i przywrécié rownowage organizmu.

Innowacja w branzy beauty to proces,
ktéry wymaga cierpliwosci, wiedzy i pre-
cyzji. - Proces wdrazania nowatorskich
zabiegdw zaczynamy zawsze od solidnej
analizy — nie tylko trendéw rynkowych, ale
tez dostepnych badan naukowych i do-
kumentacji klinicznej — ttumaczy witasci-
cielka Top Beauty Clinic.

Kluczowym wyzwaniem w sektorze
jest oddzielenie prawdziwej innowacji
od chwilowej mody. - Branza beauty jest
podatna na trendy, ale nie kazda nowosé
jest bezpieczna czy skuteczna. Wiele
technologii wymaga specjalistycznego
przeszkolenia - méwi Patrycja Gwézdz.

NIE BEZ ZNACZENIA SA réwniez formal-
nosci: certyfikacja CE, regulacje sanitarne
i przepisy dotyczace klasyfikacji urzadzen
medycznych. - Te bariery, cho¢ czasem
spowalniajg proces, dziatajg na korzys¢
klienta - filtruja rynek z przypadkowych,
niesprawdzonych rozwigzan - zauwaza.
Top Beauty Clinic Scisle wspdipracuje
z Bielskg Wyzszg Szkotg im. Jézefa Tysz-
kiewicza w Bielsku-Biatej. W ramach tej
wspotpracy Patrycja Gwozdz prowadzi
zajecia teoretyczne na uczelni, a w klinice
odbywaja sie wizyty studyjne, zajecia prak-
tyczne oraz wspdline projekty naukowe.
Zespot tworzg kosmetolodzy, ktdrzy
oprécz pracy z klientami angazujg sie
w badania naukowe i publikacje. Zatozy-
cielka wraz z Patrycjg Medrzak, Magda-
leng Charchut, Martyng Wojcik, Eweling
Nowak oraz Oliwig Gral sg wspétautorkami
opracowan dotyczacych m.in. skutecz-
nosci nowoczesnych metod modelowa-
nia sylwetki czy wptywu terapii tagczonych
na oznaki starzenia skory.
Nowoczesna kosmetologia odchodzi
od inwazyjnych zabiegdw i skupia sie na
stymulowaniu naturalnych procesow re-
generacyjnych. — Najwigkszym przetomem
sa rozwigzania, ktore dziataja gteboko,

BRANZA BEAUTY
jest podatna na trendy, lecz nie kazda
nowos¢ warto wdrozyc. Stad liczy sie
specjalistyczne przeszkolenie

ale bez naruszania struktury skéry. Mie-
dzy innymi lasery nowej generacji, w tym
rowniez laser wolumetryczny, pozwala-
ja uzyskac efekty poréwnywalne z inwa-
zyjnymi zabiegami estetycznymi, jednak
bez koniecznosci rekonwalescencji - ttu-
maczy Patrycja Gwézdz.

Dynamicznie rozwijajg sie tez techno-
logie hi-tech na ciato, jak fala akustycz-
na, kriolipoliza, radiofrekwencja, pole
elektromagnetyczne FMS czy faczenie
réznych bodzcéw w jednym protokole
zabiegowym.

—Modelujg ciato, poprawiaja napiecie
skory i redukuja tkanke ttuszczowa w spo-
séb zindywidualizowany. To wtasnie perso-
nalizacja jest dzi$ kluczem do skutecznosci
- méwi Patrycja Gwo6zdz.

Jakie trendy beda determinowac roz-
wdj sektora w kolejnych latach?

Pierwszy to zréwnowazony rozwo;.

-Innowacje w branzy kosmetycznej nie
ograniczajg sie jedynie do wprowadzania
nowych produktow, ale takze obejmu-
ja ulepszanie proceséw produkcyjnych,
zwiekszanie efektywnosci operacyjnej
oraz wdrazanie zréownowazonych prak-
tyk, ktore sa coraz bardziej cenione przez
Swiadomych konsumentéw — wskazuje
Bartosz Niedzwiedzki.

Ktadziony jest rowniez duzy nacisk
na pozyskiwanie surowcow naturalnych

w sposéb zgodny z koncepcjg zrowno-
wazonego rozwoju i gospodarki w obie-
gu zamknietym.

- Przyktadem takich dziatan moze byé
waloryzacja odpaddw spozywczych (tj. od-
pady kawowe czy obierki owocow i wa-
rzyw), ktére wciaz sa cennym zrodtem
wielu surowcow kosmetycznych. Sama
produkcja kosmetykdw naturalnych opie-
ra sie na nieinwazyjnych metodach fi-
zycznych pozwalajgcych na wytworzenie
kosmetyku z zachowaniem oryginalnych
wiasciwosci stosowanych w nim substan-
cji (tj. wartosci odzywcze, stabilno$¢ wi-
tamin czy wiasciwosci antyoksydacyjne
zwigzkdéw) — podkresla dr inz. Anna So-
biepanek z Katedry Biotechnologii Srod-
kéw Leczniczych i Kosmetykdw, Wydziat
Chemiczny Politechniki Warszawskiej,
cytowana w raporcie EY.

Jednym z najszybciej rozwijajacych sie
kierunkow sg rowniez technologie wyko-
rzystujace sztuczng inteligencje.

— Al coraz czesciej wspiera specjali-
stéw w analizie zdje¢ skory, przewidywa-
niu rozwoju zmian czy planowaniu terapii.
W Top Beauty Clinic stosujemy syste-
my oparte na komputerowej diagnostyce
skory, ktore pozwalajg precyzyjniej oce-
ni¢ kondycje cery i dobra¢ odpowiednie
procedury — wyjasnia Patrycja Gwozdz.

Jednoczesnie podkresla, ze techno-
logia - cho¢ niezwykle pomocna — ni-
gdy nie zastgpi cztowieka, jego empatii,
doswiadczenia i intuicji. — Automatyza-
cja moze nas odcigzac, ale w tej branzy
to cztowiek pozostaje kluczem do suk-
cesu — dodaje. F
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» ARCHE HOTEL LOTNISKO GDANSK to Twoj
komfortowy przystanek miedzy podrdzg a wypoczynkiem

ie chcemy by¢ klasycznym hotelem lot-
niskowym. Naszg misjg jest zapewnienie
komfortu i ciszy po diugiej podrézy. Tym,
co nas najbardziej wyrdznia, jest wyso-
ka jako$¢ swiadczonych ustug, wybitna
kuchnia i doswiadczenie w organizaciji eventéw — podkre-
$la Beata Piosik, dyrektor nowego hotelu w Gdansku, zlo-
kalizowanego tuz przy Porcie Lotniczym im. Lecha Watesy.

FILOZOFIA OBIEKTU sprowadza sie do maksymalizacii
wypoczynku. Dzieki specjalnemu wygtuszeniu i systemowi
blackout w pokojach panuje idealna cisza. A to dopiero
poczatek! Jakie jeszcze wyrdzniki znajdziemy w ofercie?

MATERIAL SPONSOROWANY

EVENT
IWYPOCZYNEK
PRZY PASIE!

ARCHE HOTEL LOTNISKO GDANSK DEMOLUJE
STEREOTYPY. TO NIE TYLKO PRZYSTANEK

NA NOC, LECZ TAKZE BIZNESOWO-LOGISTYCZNY
WEZEL Z LUKSUSEM TUZ PRZY PASIE STARTOWYM.

Autorskie pillow menu, dzieki ktéremu go$é moze wybraé
poduszke dopasowang do swoich preferenciji. Wytrawni
hotelarze potrafig zadbaé o kazdy szczegdt, dlatego przy-
gotowali specjalny pakiet relaksacyijny, tak aby jet lag niko-
mu nie byt straszny. Prawdziwym udogodnieniem dla zme-
czonych jest ustuga SPA w pokoju (masaz ciata lub twarzy
po ditugiej podrézy). Dla aktywnych nie zabrakto rowniez
salki fitness i sauny.

Warto dodag, ze walking distance do obiektu to zaled-
wie 500 m od terminala, jednak najbardziej intrygujgcym
wyréznikiem jest Sciste partnerstwo z lotniskiem. Goscie
hotelu moga np. skorzysta¢ z pakietu VIP, ktdry stanowi
przepustke przez terminal z wieloma udogodnieniami. Co
wiecej, na funkcjonalnej przestrzeni powstat wezet logi-
styczno-eventowy, ktory btyskawicznie stat sie liderem
w organizacji wydarzed szytych na miare. Kluczowym
miejscem jest kompleksowe centrum konferencyjno-ban-
kietowe o powierzchni 350 m2 z mozliwoscig podziatu na
cztery modutowe sale Gate 1-4. Infrastrukture uzupetnia
nowoczesny sprzet i duza liczba miejsc parkingowych.

RESTAURACJA HOTELOWA ARCHE AIR takze ma am-
bicje wykraczajace poza typowa kuchnie hotelowg. Szef
kuchni taczy lokalne smaki z kaszubska tradycja. Nie bra-
kuje jednak tez dan z kuchni miedzynarodowej. Na szcze-
gdlne uznanie zastuguje kultowy Pstrag Dziadzia Wtadzia,
ktéry jest statym i wspdinym elementem Grupy Arche.

- Ludzie sg najwazniejsi! Wspolnie tworzg kulture, w kto-
rej gosc¢ jest bezwarunkowym priorytetem. Nasz zespdt nie
tylko reaguje na potrzeby, ale je wyprzedza. ObraliSmy
sobie za cel wyznaczanie standardéw w jakosci obstugi
poprzez relacje, goscinnosc i instynkt empatii — podsumo-
wuje Beata Piosik. ®

Szymon Jodtowiec

M DANE KONTAKTOWE
ARCHE HOTEL LOTNISKO GDANSK
www.archegdansklotnisko.pl

FOT.: MATERIALY PRASOWE
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M Mural na zaktadzie w TYMBARKU

MINIMALNA OBROBKA, MAKSYMALNA WARTOSC
Projekt Sustain-a-bite, prowadzony przez konsorcjum
19 partneréw z 13 krajéw, ma ambitny cel — opracowac
zywnos¢ roslinng o minimalnym stopniu przetworzenia, ktd-
ra zachowa warto$¢ odzywcza, a jednoczesnie ograniczy
zuzycie energii o ponad 30 proc. i wody o ponad 50 proc.
w poréwnaniu z konwencjonalnymi rozwigzaniami rynkowy-
mi. W tym konteks$cie Maspex i Tymbark staja sie waznym
partnerem przemystowym — testujgc surowce, technologie
i mozliwe procesy produkcyjne do skali przemystowej.

FUNKCJONALNE ,SMOOTHIE”
W projekcie 4Sir2 Tymbark bierze udziat w tworzeniu in-
nowacyjnego ,bubble smoothie” z aktywatorem sirtuin

MATERIAL SPONSOROWANY

MASPEX | TYMBARK
ROZWIJAJA
INNOWACJE

W ZYWNOSCI

MASPEX WRAZ Z MARKA | ZAKLADEM TYMBARK
KONSEKWENTNIE ODPOWIADAJA NA NAJNOWSZE
TRENDY PRZEMYSLU SPOZYWCZEGO - JUZ DZI$
ANGAZUJA SIE W DWA ZNACZACE PROJEKTY
PROGRAMU HORYZONT EUROPA: SUSTAIN-A-BITE | 4SIR2.

(gtéwnie trans-resweratrolu) uzyski-
wanego z przetworzonych wytto-
kéw winogron. Gtéwnym celem jest
wsparcie zbilansowanych nawykow
zywieniowych wsréd miodziezy po-
przez funkcjonalny napdj. Ponadto
projekt zamyka cykl surowcowy
— ekstrakcja bioaktywnych zwigz-
kdw, a nastepnie wykorzystanie
pozostatosci.

BARDZIEJ ZROWNOWAZONA
PRZYSZLOSC

Innowacja w zywnosci to dzi$ nie
tylko nowe smaki, lecz takze sys-
temowe oszczednos$ci zasobow,
czystsze fancuchy dostaw oraz
produkty o walorach zdrowotnych.
Przewaga firmy jest zdolno$¢ prze-
tozenia wynikéw badar na produkty
dostepne milionom konsumentéw
- z zachowaniem wysokich standardéw jakosci, bezpie-
czenstwa i odpowiedzialnosci. - W Grupie Maspex wierzy-
my, ze partnerstwo nauki i przemystu to najszybsza droga
od idei do potki sklepowej. To takze budowanie przemystu
odpowiedzialnego oraz innowacyjnego w sektorze zywno-
$ci. Dla konsumenta oznacza to jeszcze lepsze dopasowa-
nie produktéw do jego aktualnych potrzeb i wspotczesne-
go stylu zycia — méwi Marta Kutyna-Bakalarska, dyrektor
innowacji w Grupie Maspex. ®

M DANE KONTAKTOWE
MASPEX

www.maspex.com, www.tymbark.com

FOT.: MATERIALY PRASOWE
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ALEKSANDER FEDORUK

PREFABRYKACJA,

beton | stonce

Nowoczesne budownictwo coraz czesciej opiera si¢ na precyzji. Tam, gdzie kiedy$s dominowata
reczna praca na placu budowy, dzi$ wkracza technologia i automatyzacja. Ale Polacy realnie
zmieniajag tez branze nieruchomosci w innych krajach, stawiajgc na wyzsze standardy i edukacje

olska branza prefabrykacji

betonowej przechodzi dyna-

miczna transformacje. Wzrost

inwestycji w innowacyjne ma-
teriaty, zrbwnowazone procesy produkcji
i eksport stawia jg w centrum uwagi. We-
dtug raportu Polskiej Agencji Inwestycji
i Handlu z lipca 2025 r., setka najwiek-
szych producentéw budynkéw prefa-
brykowanych z drewna, stali, betonu
i keramzytobetonu generuje juz przy-
chody w wysokosci 10 mid zt. Potowa
z tej kwoty przypada na segment bu-
dynkéw modutowych.

R |
DZIS BRAN -r|
BUDOWLANA
. WPOLSCE | i
- to nowoczesne
- rozwigzania
i rosnace znaczenie

~ prefabrykacji

PAIH do najwiekszych firm w branzy
prefabrykaciji nad Wistg zalicza m.in. Dan-
wood, Pekabex, DMD Modular, Unihou-
se, MOD21, Budizol, Ekolnbud, Andrewex
Construction i Modular System. Szacun-
ki wskazujg, ze do 2030 r. segment bu-
dynkéw modutowych urosnie do 7 mid zt.

POLSKIE FIRMY JUZ DZISIAJ sku-
tecznie podbijaja rynki zagraniczne. PAIH
zwraca uwage na inwestycje w nowo-
czesne technologie, takie jak BIM (Buil-
ding Information Modeling), co dodatkowo
zwieksza ich konkurencyjnosc.

—t
=3

Dalszy rozwdj sektora to takze duza
szansa dla takich firm jak Gwézdz-Bet
z Brzeszcz. To rodzinne przedsiebiorstwo,
ktére produkuje materiaty betonowe. Spe-
cjalizuje sie w dostarczaniu betonu to-
warowego i prefabrykatow betonowych
na potrzeby budownictwa ogdlnego, prze-
mystowego i infrastrukturalnego.

Wiasciciele Mariusz Gwozdz i Patry-
cja Gwozdz stawiajg na innowacje. Fir-
ma konsekwentnie wdraza nowoczesne
rozwigzania materiatowe, jak beton sa-
mozageszczalny (SCC) i beton samo-
uszczelniajgcey, ktory dzieki zastosowaniu
odpowiednich dodatkéw mineralnych i che-
micznych samoczynnie zamyka mikropek-
niecia, znaczaco zwiekszajgc szczelnosé
i trwato$¢ konstrukciji.

Gwozdz-Bet rozwija potencjat w zakresie
automatyzaciji proceséw produkcyjnych
(stawia na roboty formujace, systemy au-
tomatycznego wylewania, podnosniki hy-
drauliczne), monitoringu jakosci (czujniki
pomiarowe, kontrola procesu wigzania
i wytrzymatosci), systemow rejestraciji
i identyfikacji partii produkcyjnych. Przed-
siebiorstwo promuje takze rozwigzania
ograniczajgce zuzycie zasobow natural-
nych, m.in. stosowanie betonu suchego
0 zmniejszonej zawartosci wody, mozli-
wos¢ recyklingu wody technologicznej.
Wykorzystuje tez energie odnawialna.

Takze w siostrzanej branzy nieruchomo-
$ci poszukiwane sg rozwigzania, ktére »
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realnie zmieniajg rynek. Ciekawe przyktady ptyna
z Hiszpanii. W tym kraju — zwtaszcza w przypad-
ku Andaluzji i Wspdlnoty Walencji — pojawia sie
coraz wiecej polskich nazwisk w gronie nabyw-
céw domdw czy mieszkan. Za popytem podaza
podaz, a takze ustugi Swiadczone przez Polakow.

— Zaczynatam podobnie jak wielu — od pracy
jako agent nieruchomosci. Bardzo szybko zorien-
towatam sie jednak, ze hiszpanscy deweloperzy
nie spetniajg standarddw, jakich oczekuje wyma-
gajacy klient z Polski — méwi Katarzyna Lewan-
dowska, wspotzatozycielka dewelopera YourSpain.
es w Hiszpanii.

Nieruchomosci na tamtejszym rynku cechuja
inne rozwigzania technologiczne, budynki maja
zupetnie inng izolacje czy tez rodzaj okien. To po-
woduje, ze w sezonie jesienno-zimowym nie za-
wsze jest ciepto wewnatrz lokali. Inaczej wyglada
tez tzw. standard deweloperski.

—W Hiszpanii deweloperzy buduja cate osiedla
w identycznym standardzie — ta sama kuchnia,
tazienka, podtogi. Polacy nie chca tak miesz-
kac. Chca sie odréznia¢ od sasiada, mie¢ wne-
trze dopasowane do swojego gustu i stylu zycia
- zauwaza Katarzyna Lewandowska.

Wspdlnie z mezem dostrzegta luke na rynku
i postanowili jg wypetni¢, oferujgc m.in. persona-
lizacje apartamentéw juz na etapie budowy. Tak,
by nie powstawaty klony identycznych budynkow.

- Od samego poczatku zaczeliSmy budowac
zgodnie z wyzszymi niz obowigzujace w Hiszpanii
normami i narzucili$my je naszym wykonawcom.
To sktonito nas do realizacji projektéw osiedli typu
residence — z basenami, ogrodami, spetniajgcych
standardy apartamentdw turystycznych, ale jedno-
czes$nie oferujgcych luksusowe, duze mieszkania
dla najbardziej wymagajacych klientéw — podkre-
$la Katarzyna Lewandowska.

POLACY STAWIAJA
na wyzszy standard
i innowacyjne
rozwigzania w sektorze
nieruchomosci
w Hiszpanii

h 4
MLD PLN
PRZYCHODU
generuje
setka najwiekszych
producentow

budynkéw
prefabrykowanych

Jej firma obecnie samodzielnie prowadzi inwe-
stycje na wybrzezu Costa Blanca, ktére od poczat-
ku projektowane sg z myslg o wynajmie i petnej
funkcjonalnosci. Wkrétce dojdzie kolejna - na jed-
nym z najlepszych okolicznych pdl golfowych.

— Przez ostatnie lata polski klient bardzo sie
zmienit. Stat sie bardziej $wiadomy i wymagaja-
cy. Coraz wiekszg wage przyktada do jakosci bu-
dowy, standardu wykonczenia i funkcjonalnosci.
Szuka nie tylko mieszkania w dobrej lokalizacji, ale
tez inwestycji, ktéra zapewni wysoka stope zwro-
tu — zauwaza Katarzyna Lewandowska.

Jak dodaje, firma stawia nie tylko na udogod-
nienia, jak np. podgrzewane baseny na dachach
budynkow, ale takze nowoczesng automatyke za-
rzadzania mieszkaniem oraz specjalne rozwigza-
nia informatyczne.

NIEZWYKLE POPULARNA JEST ROWNIEZ
ANDALUZJA i okolice Malagi, Marbelli, Estepony
czy tez Benalmadeny. To wtasnie tutaj, na Costa
del Sol, Tatiana Pekala zatozyta Dream Property
Marbella. Dziatajgca na rynku nieruchomosci fir-
ma przeszta wszystkie burze ostatnich lat, ktére
sukcesywnie zmieniaty hiszpariski rynek nieru-
chomosci: kryzys finansowy, pandemie czy ko-
lejne zmiany prawa.

Tatiana Pekala wspéttworzy Komitet ds. Nie-
ruchomosci przy Polsko-Hiszpanskiej Izbie Go-
spodarczej i angazuije sie w projekty edukacyjne.
Wierzy, ze tutejsza branza nieruchomosci po-
trzebuje wiekszej etyki, nie tylko liczb. Jej firma
stworzyta ,,Poradnik inwestora”, ktory aktualizo-
wany jest co roku.

— To kompendium wiedzy o procesie zakupu
nieruchomosci w Hiszpanii. Wiele oséb uzna-
to go za bardzo wartosciowy materiat - méwi
Tatiana Pekala.

Zartobliwie dodaje, ze rynek nieruchomosci w Hi-
szpanii czasami przypomina dzungle, ale jedno-
czesnie wskazuje na powotane w ostatnich latach
stowarzyszenie Leading Property Agents in Spa-
in. — To organizacja, do ktérej nie mozna po pro-
stu ,,zapisac sie”. Trzeba mie¢ doswiadczenie,
wiasne biuro, a przede wszystkim dziata¢ zgodnie
z okreslonymi standardami etycznymi — wylicza.

Kazdy nowy kandydat jest weryfikowany. To oczy-
wiscie tylko jedna z opcji sprawdzenia posred-
nikéw, ktdrzy maja przyblizyé nas do siegniecia
po nieruchomos$¢ w kraju z wieksza liczba dni
stonecznych.

Polakéw w Hiszpanii sukcesywnie przybywa.
| jak sie okazuje, juz dzisiaj realnie zmieniamy réw-
niez tamtejszg branze nieruchomosci. F
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» TOMASZ MIKA, CFO 7R

Jak wygladata droga 7R od momentu powstania do
obecnej pozycji na rynku?

TOMASZ MIKA: Od momentu zatozenia 7R oddato do
uzytku 115 obiektéw magazynowych. Naszymi gtéwnymi
klientami sg duze fundusze inwestycyjne, ktdre nabywaja
cate parki lub pojedyncze magazyny z juz aktywnie dzia-
tajacymi najemcami. Udato nam sie zrealizowac sprzedaz
obejmujaca ponad 2 min m? powierzchni, co przyniosto
nam blisko 5,5 mlid zt. Obecnie przygotowujemy kolejne
2,5 min m2, z czego milion metréw utrzymamy na wtasnym
bilansie, realizujgc strategie rozbudowy naszego portfela.

MATERIAL SPONSOROWANY

ROZWOJ /RW ERZE
ZROWNOWAZONEGO
INWESTOWANIA

7R TO JEDEN Z GLOWNYCH DEWELOPEROW POWIERZCHNI
MAGAZYNOWYCH. O ROZWOJU FIRMY ORAZ JE)
AKTUALNYCH DZIALANIACH Z TOMASZEM MIKA, CFO 7R,
ROZMAWIA JAKUB MAKSYMOWICZ.

Bezpieczne inwestowanie to kluczowy element waszej
strategii. Jak to wyglada w praktyce?

Dysponujemy réznymi instrumentami finansowania na-
szych projektéw — od kapitatu wtasnego, przez partner-
stwa joint venture, po emisje obligaciji i kredyty. Nie buduje-
my spekulacyjnie, co oznacza, ze start budowy uzalezniony
jest od podpisanych wczeséniej umdw najmu. Oprocz ty-
powych inwestycji kumulujacych kilku najemcéw oferuje-
my obiekty typu BTS (Built-to-Suit), czyli jeden magazyn
dla konkretnego najemcy. Przyktadowo latem rozpoczeli-
$my budowe projektu BTO (Built-to-Own) w Sulechowie
na dziatce klienta, ktéry zostanie wiascicielem obiektu.

Gdzie powstaja i jakie maja cechy nowoczesne huby
technologiczno-przemystowe?

Parki, ktore obecnie tworzymy, spetniajg wysokie standardy
ESG. W przypadku nowych magazynow celujemy w jed-
na z dwdch najwyzszych ocen certyfikacji BREEAM. Czte-
ry z naszych projektow otrzymaty BREEAM Outstanding
- to najwyzsza ocena przyznana budynkowi przemysto-
wemu w Europie kontynentalnej. W linii Green Saver re-
dukujemy élad weglowy o ok. 30 proc., a 70 proc. energii
pochodzi ze zrédet odnawialnych. W planowanym 7R Hub
Nowa Huta w Krakowie rewitalizujemy zdegradowany te-
ren przemystowy, dajagc mu nowe zycie i funkcje. Inwesty-
cja zaktada wysoki poziom certyfikaciji, rekultywacje gleby
wraz z nasadzeniem ponad dwdch tysiecy drzew. Zabez-
pieczylismy grunty pod podobne projekty w okolicach War-
szawy. Kolejny hub powstanie na Pomorzu, wzdtuz drogi
S6. Budowy w duzym stopniu sg finansowane z zielonych
obligaciji emitowanych przez nasza spétke, z czego wiek-
szo$¢ przeznaczona bedzie na zréwnowazone magazyny
w naszym kraju. ®

M DANE KONTAKTOWE
7R SA

www.7rsa.pl

FOT.: MATERIALY PRASOWE
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VOLVOX LIDEREM

CYBERBEZPIECZENSTWA

OD RODZINNEGO SKLEPU
KOMPUTEROWEGO DO EKSPERTA

W OCHRONIE DANYCH. VOLVOX ROZWIJA
Al | CYBERBEZPIECZENSTWO W SEKTORZE
PUBLICZNYM | BIZNESIE.

Z afozona w 1991 roku w Bielsku-Biatej firma
Volvox zaczynata jako rodzinny sklep kompu-
terowy. Dzi§, pod kierownictwem Barttomieja
Czauderny, to uznany ekspert w obszarze cyberbezpie-
czenstwa i audytow. Okoto 70 proc. klientdw firmy stanowi
administracja publiczna, ale Volvox dziata takze w sekto-
rze automotive, IT i medycyny.

Najwiekszym wyzwaniem w branzy jest faczenie wiedzy
technologicznej, prawnej i organizacyjnej. Volvox odpo-
wiada na te potrzeby, konsekwentnie inwestujac w rozwdj
kompetenciji pracownikéw i budujac zespdt, ktéry umie
przenosi¢ rozwigzania miedzy réznymi branzami. Kluczo-
wym elementem wspdtpracy z klientami jest tzw. audyt
zerowy, ktéry pozwala dopasowac wdrozenia do realnych

MATERIAL SPONSOROWANY

Rzecz o

Innowacjach i Inwestycjach

»» BARTLOMIEJ
CZAUDERNA,
prezes

Volvox Consulting

procesow organizacji. Najblizsza przysztos¢ firmy to roz-
wdj kompetencji w obszarze sztucznej inteligencji. Volvox
nie tylko przygotowuije sie do audytowania systeméw Al,
ale tez wdraza je wewnetrznie, wspierajac swoich eksper-
tow. Celem jest tworzenie bezpiecznych, praktycznych
rozwigzan, ktére realnie wspierajg biznes i instytucje. ®
Wioleta Chorazy

CZY ZROWNOWAZONY HANDEL

SIE OPLACA?

UNIJNE REGULACJE SRODOWISKOWE

| ETYCZNE REWOLUCJONIZUJA GLOBALNY
HANDEL, ZMUSZAJAC FIRMY DO
GROMADZENIA DANYCH, RAPORTOWANIA
| WERYFIKAC]I LANCUCHOW DOSTAW.

o nie tylko konieczno$¢, ale przede wszystkim
I strategiczna droga do wzmocnienia pozycji ryn-
kowej i budowania trwatej przewagi konkurencyj-
nej — podkresla Anna Zurawiecka, prezes Green Reporting.
Nowe przepisy, takie jak CBAM, EUDR czy cyfrowe
paszporty produktow, redefiniujg sposdb prowadzenia
biznesu. Przedsiebiorcy musza raportowac setki danych
dotyczacych emisji CO,, pochodzenia surowcow czy etyki
pracy w catym faficuchu dostaw. To wyzwanie organiza-
cyjne, ktore wymaga nowego podejscia, automatyzacii
procesow i inwestycji w technologie. - Wspierajac firmy
w interpretacji przepisow i przektadaniu ich na praktyczne
dziatania, widzimy, jak duzy potencjat tkwi w odpowiednio
zaprojektowanych procesach — zaznacza Zurawiecka.

» ANNA ZURAWIECKA,
prezes Green Reporting

Takie wsparcie pozwala przedsigbiorstwom nie tyl-
ko zminimalizowaé ryzyko regulacyjne, ale tez budowaé
przewage w relacjach z partnerami i inwestorami.

Zréwnowazony handel przestaje by¢ jedynie odpowie-
dzig na wymogi UE - staje sie elementem strategii firm,
ktére chca rosngé, konkurowaé globalnie i budowaé biz-
nes odporny na przyszte wyzwania, ale tez inwestowac
w lepsze jutro. @ Matgorzata Koziet

FOT: MATERIALY PRASOWE
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ZARZADZANIE DOBROSTANEM
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ALEKSANDER FEDORUK

WELLBEING

oparty na danych

W Swiecie, w ktérym stres stat si¢ norma, a wypalenie zawodowe kosztuje firmy
miliardy ztotych rocznie, powstajg na szczescie rozwigzania, ktére tacza
psychologig, technologie i twarde wskazniki efektywnosci

hana w jezyku i kulturze ha-

wajskiej oznacza rodzine. Ale

nie chodzi jedynie o biologicz-

na rodzine, znaczenie moze
by¢ szersze i obejmowac przyjaciot oraz
osoby naprawde nam bliskie.

— Nasze poczatki osadzaja sie w rodzi-
nie. To stad biorg sie nasze przekonania,
to stad wywodzg sie kalki, ktére czesto
powielamy w zyciu. Rodzina ma na nas
wptyw takze w przypadku wyboru dro-

= _
T

gi zawodowej — méwi Laura Mnich, rad-
czyni prawna i psycholozka.

Od ponad 20 lat prowadzi kancelarie
radcow prawnych, negocjuje i przepro-
wadza firmy przez kryzysy. Jest réwniez
mediatorka sadowa i szkoli mediatoréw
w catym kraju. Prowadzi tez szkolenia
dla przedsiebiorcow z zakresu kompe-
tencji miekkich.

Przetestowata w praktyce metode
dr. Michaela Pantalona, wywodzaca sie

l
Hi= ﬁf-‘ 'I

» APLIKACJE
takie jak Moja
Ohana nie
zastgpig terapii
w sytuaciji,

gdy jest ona
niezbedna,

ale moze by¢
narzedziem
pierwszego kroku
- dyskretnym

i praktycznym

A

B U
E

&

z dialogu motywujacego, w mediacjach
sgdowych i pozasgdowych. Jak mowi,
wyniki pokazaty znaczacy wzrost sku-
tecznos$ci mediaciji mierzonej wzrostem
zawieranych ugéd w sprawach cywilnych,
pracowniczych i rodzinnych. W 2008 r.
rozpoczeta wspoétprace z Wyzsza Szkotg
Bankowa jako wyktadowczyni i trenerka.

Podkresla, ze konflikty i problemy inter-
personalne nie sg ,miekkim” dodatkiem,
lecz znaczacym elementem, ktory wpty- »
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ZARZADZANIE DOBROSTANEM

wa na funkcjonowanie biznesu. A przy-
spieszenie rozwoju, wydarzenia ostatnich
lat, przebodZcowanie, ktérego doswiad-
czamy na kazdym kroku, czy wreszcie
kryzys zdrowia psychicznego - to tylko
kilka punktow opisujgcych rzeczywistosé,
w jakiej obecnie funkcjonujg pracownicy,
menedzerowie czy szefowie firm.

Wsparciem juz dzisiaj stajg sie inno-
wacyjne narzedzia i rozwigzania. Tak zro-
dzit sie pomyst stworzenia aplikacji Moja
Ohana. Od strony technologicznej, wy-
konawcag jest Bartosz Mnich, prywat-
nie maz Laury Mnich. Jest architektem
réznorodnych rozwigzan IT z 25-letnim
doswiadczeniem w bankowosci, teleko-
munikacji oraz instytucjach Unii Europej-
skiej. Projektowat systemy o ,.krytycznej”
odpowiedzialnosci i realizowat wdroze-
nia w wielu krajach.

Co dokfadnie oferuje Moja Ohana?
To narzedzie psychoedukacyjne i prewen-
cyjne, ktére ma poméc w regulowaniu
emociji, rozumieniu rodzinnych schema-
téw i poprawie relaciji.

— Nie mamy ambiciji terapeutycznych,
diagnostycznych, nie etykietujemy. Mo-
wimy: najpierw sprobuj, zobacz kontekst,
zobacz sytuacje, z czego pewne rzeczy
moga wynika¢ — méwi Laura Mnich.

MECHANIKA OPIERA SIE NA KROT-
KIM TESCIE WZORCOW. Jego wy-
nik moze stac sie narzedziem stuzgcym
do autorefleksji, rozpoznania dominujacych
schematow, a takze najczesciej wybiera-
nych sposobdéw zachowania. Dzieki uzu-
petnieniu drzewa rodzinnego mozliwe jest
dostrzezenie szerszego kontekstu, obej-
mujacego wptyw srodowiska domowe-
go, relacji rodzinnych, kultury. To wtasnie
ten aspekt ma wptywac na nasze wybory
czy nawet sposob myslenia.

- Dostrzezesz swojg Sciez-
ke, schematy, swoj kontekst
- przede wszystkim kulturowy
kontekst rodzinny i to, z cze-
go pewne rzeczy moga sie
bra¢ — wskazuje Laura Mnich.

W pakiecie sa tez inne
narzedzia, jak np. dziennik
refleksji, ktéry wspomaga
w nazwaniu emociji i konkret-
nych okolicznosci. To metoda

30,3

TO LICZBA DNI,
na ktére w 2024 r.
wystawiono zwolnienia
z powodu zaburzen
psychicznych

7

Uzythownik zapisuje
sobie wydarzenia,
nazywa emocje, a potem
po trzech miesiqcach
stega do dziennika
refleksji i zastanawia sie,
czego to wszystko go
nauczyto

LAURA MNICH
radczyni prawna i psycholozka,
wspottwoérczyni narzedzia
Moja Ohana

propagowana przez prof. Arthura Brook-
sa. Dziennik nie tylko sprzyja éwiczeniu
nowej perspektywy, ale utrwala nawyko-
we patrzenie na rozne stresujgce wyda-
rzenia z wigkszym optymizmem.

- Uzytkownik zapisuje sobie wydarze-
nia, nazywa emocije, a potem po trzech
miesigcach siega do dziennika reflek-
sji i zastanawia sie, czego to wszystko
go nauczyto. A po jakim$ czasie docho-
dzi pytanie: co dobrego z tego wynikto
— zwraca uwage Laura Mnich.

Technologia w catym projekcie petni
role wykonawcza.

— Dane zapisywane sg lokalnie w tele-
fonie uzytkownika i jesli zostang usunie-
te przez uzytkownika, to my nie jestesSmy
w stanie ich przywréci¢. To powoduije,
ze jest to narzedzie dyskretne, a trzeba
pamietaé, ze wiele oséb mierzy sie ze
wstydem, lekiem o etykietowanie i trud-
no im sie przetamac, aby péjs¢ do tera-
peuty — méwi Bartosz Mnich.

Tworcey aplikaciji juz dzisiaj majg w pla-
nach jej rozbudowe o kolej-
ne wersje jezykowe, a takze
wspotprace z firmami w mo-
delu benefitowym. Celem jest
powstanie platformy kur-
sowej, majgcej edukowac
i wspiera¢ lepszg odpornosé
psychicznag uzytkownikéw.
Kursy majg by¢ praktyczne,
oparte o sprawdzone badania,
metody i techniki polecane
przez najlepszych terapeu-

téw, a przy okazji podane w sposoéb lek-
ki i przystepny.

WARTO W TYM MIEJSCU ZWROCIC
UWAGE NA LICZBY. Z danych Zakta-
du Ubezpieczen Spotecznych za 2024 .
wynika, ze w poprzednim roku w Polsce
z powodu zaburzen psychicznych i zabu-
rzen zachowania wystawiono zwolnienia
lekarskie na 30,3 min dni. Wedle staty-
styk, to 12,6 proc. catej absencji choro-
bowej w naszym kraju. Dla poréwnania,
w 2023 r. byto to 11 proc.

Powyzsze dane majg przetozenie row-
niez na finanse. kacznie w 2024 r. na ab-
sencje chorobowa ogdétem wydatkowano
31 mld zt (ze $rodkéw Funduszu Ubez-
pieczen Spotecznych i poszczegolnych
zaktaddw pracy). Laura Mnich wskazu-
je, ze komponent zdrowia psychiczne-
go to szacunkowo ok. 3,9 mld zt. Dodaje
réwniez, ze 26 proc. Polakéw jest zagro-
zonych zaburzeniami psychicznymi, a na-
wet ok. 4 min oséb doswiadcza depres;ji.

Wskazuje rowniez na opracowanie prof.
Marcina Rzeszutka z Wydziatu Psychologii
Uniwersytetu Warszawskiego z 2023 roku.
Okazuje sie, ze osiem dekad po Il woj-
nie Swiatowej Polacy sg jednym z najbar-
dziej straumatyzowanych narodéw Swiata.

—Prawie 19 proc. z nas wcigz nosi w so-
bie jeszcze objawy stresu posttraumatycz-
nego zwigzanego z Il wojng Swiatowa.
Prof. Marcin Rzeszutek doktadnie to zba-
dat i poréwnywat do szacunkéw na ca-
tym $wiecie. | powiem szczerze, dla mnie
to byto naprawde ogromne zaskoczenie
— moéwi Laura Mnich.

Powyzsze dane przektadaja sie na nasze
dziatania oraz postrzeganie wielu aspek-
téw zycia zawodowego czy tez na przy-
ktad podejscia do ryzyka, ktore co do
zasady powinno charakteryzowac przed-
siebiorcow.

Twércy projektu nie obiecujg rozwig-
zan na zasadzie ,magicznej rézdzki”.
Moja Ohana nie zastgpi terapii w sytu-
acji, gdy jest ona niezbedna, ale w za-
tozeniu ma by¢ narzedziem pierwszego
kroku — dyskretnym, praktycznym i skro-
jonym niejako pod kontekst kulturowy
uzytkownika. Dla firm to takze potencjal-
na inwestycja w higiene psychiczng ze-
spotu, ktéra ma szanse zaprocentowaé. F
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CHRON, ZANIM POKAZESZ!

W SWIECIE INNOWAC|I WYGRYWAJA

NIE Cl, KTORZY MAJA NAJLEPSZE POMYSLY,
LECZ Cl, KTORZY POTRAFIA

JE SKUTECZNIE CHRONIC - ZANIM

ZROBI TO KONKURENCJA.

spierajgc rozwoj innowaciji, rzecznik paten-
towy staje sie jednym z kluczowych part-
nerdw w biznesie — tgcznikiem pomiedzy

Swiatem pomystéw a realiami rynku. Ta rola wykracza
daleko poza patentowanie wynalazkdéw czy rejestrowa-
nie znakéw towarowych. — To strategiczne doradztwo,
ktére pomaga unika¢ kosztownych btedéw i Swiadomie
budowac przewage konkurencyjna - zaznacza Jacek
Stachowski, rzecznik patentowy w Kancelarii JS-IP i pet-
nomocnik przed Urzedem Unii Europejskiej ds. Wtasnosci
Intelektualnej (EUIPO), specjalista ds. wyceny przedsie-
biorstw. — Innowatorzy czesto nie zdajg sobie sprawy,
jak fatwo nieswiadomie naruszy¢ cudze prawa albo zbyt
wczesnie ujawni¢ swoje rozwigzanie — dodaje.
Odpowiednio przygotowane zgtoszenie czy stoso-
wanie oznaczenia patent pending moze nie tylko od-
straszy¢ konkurencje, ale takze zwiekszy¢ atrakcyjnosc¢

MATERIAL SPONSOROWANY

Rzecz o

Innowacjach i Inwestycjach

» JACEK
STACHOWSKI,
rzecznik patentowy,

partner zarzadzajacy

w Kancelarii JS-IP

projektu w oczach inwestoréw. Jak podkresla ekspert,
ochrona prawna to dzi$ nie koszt, lecz inwestycja, ktd-
ra minimalizuje ryzyko i otwiera droge do skalowania po-
mystow.

Pomyst moze by¢ iskrg, ale dopiero jego $wiadoma
ochrona staje sie paliwem, ktére wznosi biznes ponad kon-
kurencje i decyduje o tym, kto wyznaczy kierunek jutra. ®

Matgorzata Koziet

DUET PRAWA | PODATKOW

OCHRONA WEASNOSCI INTELEKTUALNE)

| STRATEGIA PODATKOWA TO DZI$ FILARY
SUKCESU INNOWAC]I. RAZEM DECYDUJA
O TYM, CZY POMYSt STANIE SIE
PRZEWAGA, CZY - BEZ TEGO POLACZENIA
- SZANSA DLA KONKURENC]I.

d pomystu do rynku droga jest krétka - ale tyl-
O ko wtedy, gdy innowacja jest od samego po-
czatku wiasdciwie chroniona i rozliczana.

— Patent jest krokiem, ktéry otwiera dalsze Sciezki
i zwieksza warto$¢ projektu w oczach inwestoréw — méwi
Marcin Wychota, rzecznik patentowy w IP-TAX.

Najczestszy btad? Upublicznienie rozwigzania przed
zgtoszeniem, co skutecznie odbiera szanse na ochrone.
Sama ochrona natomiast to dopiero potowa sukcesu.

- Oprécz zabezpieczenia prawnego wybdr kompetent-
nej ksiegowosci i odpowiednia struktura podatkowa po-
zwalajg zbudowac¢ model biznesowy, ktory realnie wzmac-
nia potencjat innowacji — méwi Paulina Dziadulewicz,
CEO IP-TAX. Ulgi takie jak IP Box czy B+R to narzedzia,
ktére potrafig obnizy¢ koszty rozwoju i zwigkszy¢ rentow-

» PAULINA
DZIADULEWICZ,
CEO IP-TAX

nos$¢ projektu juz na starcie, czego innowatorzy czesto
nie wiedzg, bo nie majg wystarczajacej wiedzy.

Synergia prawa i podatkéw daje innowatorom kontrole
nad catym cyklem zycia innowacji — od ochrony pomystu,
przez komercjalizacje, po dtugofalowy zysk. Bez niej po-
myst moze sta¢ sie cudzym biznesem. @

Maftgorzata Koziet

FOT: MATERIALY PRASOWE
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»» PAWEL RACHWAL, CEO, Enreco sp. z 0.0.

ednym z przyktadow takiego podejscia jest integra-

cja ciepta czy chtodnictwa z wentylacja — decyzja wy-

muszona przez rynek, ale kluczowa dla skutecznosci

projektow. — Dopiero faczac oba swiaty, widzimy pro-

blemy, ktére wczesniej byly niewidoczne - wspdine
elementy ujawniajg sie dopiero przy cato$ciowym spojrze-
niu — podkresla Pawet Rachwat, prezes Enreco.

ZMIENIAJACE SIE REALIA wymuszajg tez modernizacje
przemystu. Wiele zakladdéw dziata na przestarzatej infra-
strukturze, a z odej$ciem doswiadczonych pracownikdéw
znika wiedza o jej obstudze. — Jesli nie zaczniemy moderni-
zacji teraz, za chwile moze zabrakna¢ ludzi, ktérzy potrafig
utrzymac te instalacje w ruchu — zauwaza Rachwat.

Odpowiedzig na te wyzwania sa m.in. pionierskie pro-
jekty duzych pomp ciepta, ktére otwierajg nowe mozliwo-
$ci dla efektywnosci energetycznej przemystu.

MATERIAL SPONSOROWANY

NOWA ERA HVACR.
INNOWACJA
NAPEDZANA WIEDZA
| PARTNERSTWEM

TRANSFORMACJA SEKTORA HVACR POKAZUJE,

ZE TECHNOLOGIA TO DOPIERO POCZATEK.

O TYM, JAK PRZEWAGE BUDUJA WIEDZA,
ZROZUMIENIE POTRZEB RYNKU | PARTNERSKIE
PODEJSCIE, MOWI PAWEL RACHWAL, PREZES ENRECO.

Innowacja nie rodzi sie tylko w laboratoriach, lecz w dia-
logu - z rynkiem, klientami i dostawcami. — Staty kontakt
z dostawcami pozwala nam nie tylko poznawa¢ nowe
technologie, ale tez odrézni¢ realne rozwigzania od tych,
ktére sg jedynie medialnym trendem — méwi prezes Enreco.

Dzieki temu zespdt moze skoncentrowac sie na techno-
logiach, ktore realnie zwiekszajg efektywnos¢ procesow.

FUNDAMENTEM KAZDEJ INWESTYCJI sg relacje i part-
nerstwo. Wieloletnia wspotpraca pozwala nie tylko zrozu-
mie¢ potrzeby klientow, ale tez przewidywac ich wyzwania
i wspdlnie je rozwigzywac. — Czesto doradzamy przy decy-
zjach, ktore wykraczajg poza nasz zakres, nawet w kwestii
cyberbezpieczenstwa, bo prawdziwe partnerstwo nie kon-
czy sie na podpisaniu kontraktu — ttumaczy Pawet Rachwat.

Rownie wazne jest dostosowanie projektow do rzeczy-
wistego sposobu uzytkowania. — Nie zmienimy nawykdw
ludzi. Musimy projektowac tak, by system dziatat w real-
nych warunkach, a nie tylko w teorii — dodaje.

Jakos$c¢ i szczegoty techniczne majg dzi§ znaczenie stra-
tegiczne. — Czasem modernizujemy co$ na wiasny koszt,
nawet jesli klient nie zauwazyt takiej potrzeby. To wiasnie
ten prdg jakosci definiuje naszg prace — zaznacza prezes.

Przemyst stoi dzi§ przed przetomem, w ktérym techno-
logia, relacje i wiedza muszg tworzyé spdjng catos¢. Ci,
ktdrzy potrafig patrze¢ na innowacje szerzej - jako narze-
dzie budowania trwatej wartosci — beda ksztattowaé przy-
sztos¢ HVACR, bo w epoce, w ktorej ,wojna jest o ener-
gie”, wygrywaja nie ci, ktérzy inwestujg najwiecej, lecz ci,
ktérzy inwestujg najmadrzej. ®

Matgorzata Koziet

M DANE KONTAKTOWE
ENRECO SP.Z O.0.
www.enreco.pl
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