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NOWOCZESNE PRZYWÓDZTWO

ALEKSANDER FEDORUK

W HU]H QLHSHZQRœFL� SU]\VSLHV]RQHM WUDQVIRUPDFML F\IURZHM L SUHVML QD HODVW\F]QH UHDJRZDQLH 
FRUD] ZLÙFHM PŉZL VLÙ R UROL W]Z� NRPSHWHQFML PLÙNNLFK� -DN SU]\JRWRZDÉ V]HIŉZ L PHQHGŪHUŉZ 

ILUP QD FLÇJĎH ]PLDQ\ L Z\]ZDQLD" PUH]HQWXMHP\ WU]\ UR]ZLÇ]DQLD

Kompetencje 
LIDERA PRZYSZèOŚ*I

W ǋ^PLJPL� ̂  R[}Y`T aTPHUH Z[HéH ZPǇ QLK`Uǃ Z[H-
éǃ� H [LTWV Ǐ`JPH WYa`ZWPLZaH a RHǏK`T YV-
RPLT� SPKLYa` IPaULZ\ JVYHa JaǇǋJPLQ WV[YaLI\Qǃ 
JaLNVǋ ̂ PǇJLQ UPǏ [`SRV [^HYK`JO \TPLQǇ[UVǋJP 

TLULKǏLYZRPJO� ¶ SPSUH� VKWVYUH WZ`JOPRH [V UPL QLZ[ ǏHKUH 
[HQLTUH ̂ PLKaH� ;V aLZ[H^ RVURYL[U`JO [LJOUPR P \TPLQǇ[UV-
ǋJP WZ`JOVSVNPJaU`JO� R[}Y`JO TVǏUH ZPǇ UH\Ja`ǅ� <Ǐ`^H-
Qǃ PJO ZWVY[V^J �̀ SPKLYa �̀ S\KaPL Z\RJLZ\� I RHǏK` a UHZ TVǏL 
QL WYa`Z^VPǅ ¶ WVKRYLǋSH WYVM� MHéNVYaH[H DVIYV^VSZRH� K`-
YLR[VYRH SaRVé` BPaULZ\ 7VSP[LJOUPRP ǊSǃZRPLQ�

1LQ aKHUPLT ^ZW}éJaLZU` SPKLY UPL TVǏL VWPLYHǅ ZPǇ ^`-
éǃJaUPL UH Z[YH[LNPP P KHU`JO� M\ZP \TPLǅ YVa\TPLǅ ZPLIPL 
P PUU`JO ¶ YLHNV^Hǅ ǋ^PHKVTPL� H UPL PTW\SZ`^UPL�  ¶ NPL WV-
[YaLIH SH[ [LYHWPP� I` UH\Ja`ǅ ZPǇ I\KV^Hǅ VKWVYUVǋǅ� MVǏUH 
[V YVIPǅ� ^`RVYa`Z[\QǃJ [LJOUPRP WZ`JOVSVNPJaUL ^ [a �̂ YVa-
^VQ\ VZVIPZ[`T a TLU[VYLT� MP[LT QLZ[ [V� ǏL QLK`UPL [LYH-
WPǃ I\K\QLT` ZPéǇ WZ`JOPJaUǃ� DVKH[RV^V WVaUHUPL TL[VK� 
R[}YL WVa^HSHQǃ WYV^HKaPǅ aL ZVIǃ KVIY �̀ ^ZWPLYHQǃJ` KPH-
SVN� ;V KY\NH ̂ HǏUH RVTWL[LUJQH ¶ \TPLQǇ[UVǋǅ WVYVa\TPL-
UPH ZPǇ UPL [`SRV a PUU`TP� HSL [HRǏL a ZHT`T ZVIǃ ¶ [é\THJa` 
WYVM� MHéNVYaH[H DVIYV^VSZRH�

;V ̂ éHǋUPL [Ǉ PKLǇ YLHSPa\QL ̂  Z^VQLQ WYHJ` UH\RV^LQ� K`KHR-
[`JaULQ P TLU[VYZRPLQ� 1HRV WZ`JOVSVN [YHUZMVYTHJQP 
WYa`ZaéVǋJP \Ja` SPKLY} �̂ TLULKǏLY}^ P WYaLKZPǇ-
IPVYJ} �̂ QHR ǋ^PHKVTPL aHYaǃKaHǅ ZVIǃ� LTVJQHTP 
P LULYNPǃ ̂  Z`[\HJQP WYLZQP� ¶ 7VTHNHT S\KaPVT Z[HUǃǅ 
UH UVNP ¶ Za`IRV� ZR\[LJaUPL P ILaWPLJaUPL� ASL [LǏ 
aHJOǇJHT� I` UPL VZaJaǇKaHǅ UH ^éHZU`T YVa^VQ\� 
aKYV^P\ WZ`JOPJaU`T P TǃKY`T KVYHKa[^PL� DVIY` 
TLU[VY [V VNYVTUH ^HY[Vǋǅ ¶ aHaUHJaH�

> Z^VPJO H\[VYZRPJO WYVNYHTHJO P R\YZHJO VUSP-
UL WYVM� MHéNVYaH[H DVIYV^VSZRH Z[H^PH UH WYHR[`-
RǇ� MLU[VYPUN PUK`^PK\HSU �̀ [Y^HQǃJ` VRVéV W}é YVR\� 
[V WYVJLZ� ^ R[}Y`T \JaLZ[UPJ` \Jaǃ ZPǇ I\KV^Hǅ 

VKWVYUVǋǅ LTVJQVUHSUǃ� WYHJV^Hǅ a VNYHUPJaHQǃJ`TP WYaL-
RVUHUPHTP P ^aTHJUPHǅ WVJa\JPL ZWYH^JaVǋJP� AS[LYUH[`^ǃ 
Zǃ [a �̂ THZ[LYTPUK �̀ Ja`SP NY\WV^L MVYT` TLU[VYPUN\� R[}YL 
WVa^HSHQǃ SPKLYVT ^`TPLUPHǅ ZPǇ KVǋ^PHKJaLUPHTP P ^ZW}S-
UPL YVa^Pǃa`^Hǅ WYVISLT �̀ ¶ ;V WYaLZ[YaLǉ ̂ ZW}éWYHJ` P ̂ aH-
QLTULNV ^ZWHYJPH� ^ R[}YLQ \JaLZ[UPJ` ^ZW}SUPL YVa^Pǃa\Qǃ 
IPLǏǃJL WYVISLT �̀ *aǇZ[V [V ̂ éHǋUPL [HT YVKaǃ ZPǇ UV^L WV-
T`Zé` P WYa`QHǍUPL� A RPLK` S\KaPL aHJa`UHQǃ aL ZVIǃ V[^HY-
JPL YVaTH^PHǅ� WV^Z[HQL JVǋ ^PǇJLQ UPǏ [`SRV ZPLǅ RVU[HR[}^ 
¶ WV^Z[HQL ^ZW}SUV[H ^ZWHYJPH ¶ T}^P�

JEDNYM Z REALIZOWANYCH PROJEKTÓW JEST MEN-
TALNE ESPRESSO ¶ PUPJQH[`^H ZRPLYV^HUH KV VZ}I� R[}-
YL TPTV UHWPǇ[LNV NYHMPR\ JOJǃ ZPǇ YVa^PQHǅ P KIHǅ V Z^VQǃ 
RVUK`JQǇ WZ`JOPJaUǃ� 7YVNYHT` <USVJR YV\YZLSM VYHa DVIY` 
DPHSVN ��� ZR\WPHQǃ ZPǇ UH ÉVKISVRV^HUP\¹ ^L^UǇ[YaULNV 
WV[LUJQHé\ P ^aTVJUPLUP\ WL^UVǋJP ZPLIPL� H [HRǏL \Jaǃ UV-
^VJaLZULQ RVT\UPRHJQP VWHY[LQ UH ZaJaLYVǋJP P aH\MHUP\� AKH-
UPLT WYVM� MHéNVYaH[` DVIYV^VSZRPLQ� VKWVYUVǋǅ WZ`JOPJaUH 
P \TPLQǇ[UVǋǅ aHYaǃKaHUPH LTVJQHTP [V KaPǋ UPL S\RZ\Z� HSL 
RVUPLJaUVǋǅ� BV ̂  ǋ^PLJPL JPǃNé`JO aTPHU WYaL[Y^HQǃ UPL JP� 
R[}Ya` ^PLKaǃ UHQ^PǇJLQ� SLJa JP� R[}Ya` WV[YHMPǃ aHJOV^Hǅ 

ZWVR}Q� RPLK` ^Za`Z[RV ^VR}é ZPǇ aTPLUPH�
MPYLSSH 7P^PZaRPZ� TLU[VYRH SPKLY} �̂ LRZWLY[RH YVa-

^VQ\ VYNHUPaHJQP P aHéVǏ`JPLSRH IUZWPYL ,K\� VK SH[ WYH-
J\QL a TLULKǏLYHTP VYHa WYaLKZPǇIPVYJHTP P QHRV QLKUǃ 
a VKWV^PLKaP UH aTPHU` ^ZRHa\QL KLZPNU [OPURPUN� 
;V TL[VKH WYHJ �̀ R[}YH WVa^HSH LSHZ[`JaUPL KVWH-
ZV^`^Hǅ ZPǇ KV UV^`JO YLHSP}^ P [YLUK} �̂  

¶ DVRéHKUPLQ QLZ[ [V WYVJLZ NLULYV^HUPH RYLH[`^-
U`JO WVT`Zé} �̂ HSL UPL [`SRV� DSH TUPL [V WYaLKL 
^Za`Z[RPT \TPLQǇ[UVǋǅ KaPHéHUPH WVK WYLZQǃ JaHZ\� 
^WYV^HKaHUPH \ZWYH^UPLǉ� Za`IRPLNV YLHNV^HUPH 
UH^L[ WYa` UPLWLéU`JO KHU`JO P RVYa`Z[HUPH a KV-
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RVUPLJaUVǋJPǃ� I` MPYT` TVNé` \[Ya`THǅ 
Z^VQǃ RVUR\YLUJ`QUVǋǅ� NPLaIǇKUL QLZ[ 
QLKUHR ǋ^PHKVTL WVKLQǋJPL ^ [`T VI�
ZaHYaL� ¶ A QLKULQ Z[YVU` ̂  VYNHUPaHJQHJO 
PUUV^HJ`QUVǋǅ QLZ[ UPLa^`RSL PZ[V[UH� HSL 
a KY\NPLQ Z[YVU �̀ ^éHǋJP^PL� NK` aHW`[H�
T` TLULKǏLY} �̂ ̂  QHRP ZWVZ}I YVa^PQH�
Qǃ \ S\KaP PUUV^HJ`QUVǋǅ� [V VRHǏL ZPǇ� 
ǏL QLQ¯ ̂ éHǋJP^PL UPL YVa^PQHQǃ ¶ aH\^H�
ǏH MPYLSSH 7P^PZaRPZ�

;̀ TJaHZLT UH^L[  � WYVJ� WVT`Zé}^ 
^ MPYTHJO ¶ UH^L[ [`JO UHQIHYKaPLQ UPL�
ZaHISVUV^`JO ¶ aHIPQHQǃ ZaLMV^PL� ¶ ;HR 
^`UPRH a TVPJO Z[H[`Z[`R� R[}YL NYVTHKaǇ 
Q\Ǐ VK �� SH[ I`JPH TLULKǏLYLT� 7VK^éHKUP 
THQǃ WVJa\JPL I`JPH UPLZé\JOHU`TP� JaǇ�
Z[V Ké\NV JaLRHQǃ UH MLLKIHJR HSIV UPL 
KVZ[HQǃ NV ̂  VN}SL� A JaHZLT WV WYVZ[\ 
WYaLZ[HQǃ KaPLSPǅ ZPǇ [`T� JV WYa`QKaPL PT 
KV NéV^ �̀ WVUPL^HǏ UHQa^`JaHQUPLQ UPL 
^PKaǃ ̂  [`T ZLUZ\ ¶ T}^P LRZWLY[RH�

UPLa^`RSL K`UHTPJaUL� H [HRǏL UPLWYaL�
^PK`^HSUL� 

¶ ;V� JV RPLK`ǋ UHa`^HUV YaLJa`^PZ[Vǋ�
JPǃ =<*A� JVYHa JaǇǋJPLQ VRYLǋSH ZPǇ QHRV 
YaLJa`^PZ[Vǋǅ 9<7; ¶ Za`IRǃ� UPLWL^�
Uǃ� WHYHKVRZHSUǃ P WVWSǃ[HUǃ ¶ aH\^HǏH� 

IUUV^HJ`QUL T`ǋSLUPL Z[HQL ZPǇ ^YǇJa 

ǋ^PHKJaLǉ PUU`JO RVUZ\TLU[}^ ¶ ̂ ZRH�
a\QL MPYLSSH 7P^PZaRPZ�

> QHRPJO WYa`WHKRHJO TVǏUH P ^HY�
[V aHZ[VZV^Hǅ KLZPNU [OPURPUN& ORHaQǃ 
TVǏL I`ǅ JOǇǅ a^PǇRZaLUPH ZWYaLKHǏ �̀ 
[^VYaLUPL UV^LQ Z[YH[LNPP MPYT �̀ Za\RH�
UPL WVT`Zé\ UH UV^L WYVK\R[` P \Zé\NP�

¶ 1LKU`T ZéV^LT aH^ZaL ̂ [LK �̀ RPLK` 
[YaLIH JVǋ ̂ `T`ǋSPǅ� UPL [`SRV QLǋSP JOVKaP 
V PUUV^HJQL� DLZPNU [OPURPUN WYa`KHQL ZPǇ 
[HRǏL WYa` WYVISLTHJO RVT\UPRHJ`QU`JO 
^ aLZWVSL Ja` ZWHKR\ TV[`^HJQP ^ǋY}K 
WYHJV^UPR}^ ¶ KVKHQL MPYLSSH 7P^PZaRPZ�

>ZRHa\QL WPǇǅ RYVR}^ ¶ [V LTWH[PH� 
KLMPUPV^HUPL WYVISLT\� NLULYV^HUPL WV�
T`Zé} �̂ WYV[V[`WV^HUPL P [LZ[V^HUPL� NHQ�
^PǇJLQ [Y\KUVǋJP ZWYH^PH WYHJV^UPRVT 
L[HW LTWH[PP ¶ ̂ HY\ULR KV[HYJPH KV WYH^�
KaP^`JO WV[YaLI P IVSǃJaLR \Ǐ`[RV^UPR} �̂

MPYLSSH 7P^PZaRPZ WVKRYLǋSH� ǏL ̂ ZW}é�
JaLZUL ǋYVKV^PZRV IPaULZV^L QLZ[ 
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WSPÔè*ZESNY 
LIDER UPL TVǏL 

VWPLYHǅ ZPǇ ^`éǃJaUPL 
UH Z[YH[LNPP P KHU`JO� 
M\ZP \TPLǅ YVa\TPLǅ 

ZPLIPL P PUU`JO

7o, co kiedyĂ nazywano 
rzeczywisWoĂcią 98&$, 

coraz częĂciej okreĂla się 
jako rzeczywisWoĂÊ 58P7 

ļ szybką, niepewną, 
paradoksalną i popląWaną

MIRELLA PIWISZKIS
TLU[VYRH SPKLY}^� aHéVǏ`JPLSRH 

IUZWPYL ,K\
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NOWOCZESNE PRZYWÓDZTWO

>ZRHa\QL UH ZaLǋǅ WYH^ PUUV^HJQP! WYH-
^V ǋ^PLǏVǋJP� VKWV^PLKUPL ǋYVKV^PZRV 
YVa^VQ\ �[a �̂ ZaRSHYUPV^HUPL WVT`Zé} �̂ 
NYLLU OV\ZPUN�� VK^HNH� YLHSUVǋǅ �WYV[V[`-
W`�� PTWL[ ̂  KaPHéHUP\� \[Ya`THUPL PTWL[\�

IZ[UPLQL [LǏ WPǇǅ aHJOV^Hǉ TLULKǏL-
Y} �̂ R[}YL Zǃ ̂  Z[HUPL aHIPǅ UH^L[ UHQSLW-
ZaL WVT`Zé` aLZWVé\� 1\Ǐ ZHTH VILJUVǋǅ 
WYaLéVǏVULNV ^ [YHRJPL [a �̂ I\Ya` T}a-
N}^ TVǏL ISVRV^Hǅ VK^HNǇ WYHJV^-
UPR} �̂ 7VKVIUPL ¶ UHKTPLYUH RY`[`RH� 
KéVWV[SP^L TVǏL I`ǅ [LǏ VKYa\JHUPL WV-
T`Zé}^ TV[`^V^HUL IYHRPLT S\KaP� WPL-
UPǇKa` Ja` RVTWL[LUJQP� GYaLJOLT QLZ[ 
Y}^UPLǏ WV^PLKaLUPL KV WVT`ZéVKH^J`! 
ÉǊ^PL[UPL� aHQTPQ ZPǇ [`T¹� A UH KLZLY UPL-
KVW\ZaJaHSUH QLZ[ Z`[\HJQH� NK` TLULKǏLY 
UPL VKYa\JH WVT`Zé\ ^WYVZ[� HSL ^`YH-
ǏH ̂ VILJ UPLNV UPLJOǇǅ ̂  PUU` ZWVZ}I�

MIRELLA PIWISZKIS POLECA MODEL 
SUN. 7PLY^Za` RYVR� [V Z\ZWLUK �UHSLǏ` 
WV^Z[Ya`THǅ Z^VQǃ VJLUǇ�� DY\NP ¶ \U-
KLYZ[HUK �TLULKǏLY WV^PUPLU KVW`[Hǅ� 
I` aYVa\TPLǅ WVT`Zé�� I [YaLJP ¶ U\Y[\YL 
�aNéǇIPHUPL WVT`Zé\�� ¶ IUUV^HJ`QUVǋǅ 
QLZ[ WYVJLZLT \JaLUPH ZPǇ UH IéǇKHJO� 
NPLZ[L[` ̂  WVSZRPJO MPYTHJO P VKKaPHéHJO 
ǋ^PH[V^`JO RVYWVYHJQP UHKHS VJaLR\QL ZPǇ� 
ǏL WYVQLR[ aH^ZaL aHRVǉJa` ZPǇ Z\RJL-
ZLT� ;V ZWYH^PH� ǏL S\KaPL WV WYVZ[\ ISV-
R\Qǃ Z^VQL WVT`Zé` ¶ KVKHQL�

MHNKHSLUH KYH^PLJ� PUZ[Y\R[VYRH ;OL-
[H /LHSPUN P UH\Ja`JPLSRH /PTHSH`HU KYP`H 

YVNH� WYaLRVU\QL a RVSLP� ǏL RS\JaLT KV UV-
^VJaLZULNV WYa`^}Ka[^H TVǏL I`ǅ Y}^-
UPLǏ WYHJH a [`T� JV UH WPLY^Za` Ya\[ VRH 
QLZ[ [Y\KUV \JO^`[UL� 

¶ AHQT\QǇ ZPǇ WYaLKL ^Za`Z[RPT WYV-
NYHTV^HUPLT WVKǋ^PHKVTVǋJP� Ja`-
SP [LNV aIPVY\ ^ UHZa`T \T`ǋSL� R[}Y` 
QLZ[ UPL\ǋ^PHKVTPVU` P JaǇZ[V VKJPǇ[` 
VK ǋ^PHKVTLQ JaǇǋJP UHZaLNV \T`Zé\� 
MHT` WL^Uǃ ǋ^PHKVTVǋǅ ZPLIPL� HSL UPR[ 
UHT UPL T}^P� ǏL THT` VNYVTU` Z`-
Z[LT VWLYHJ`QU �̀ UH WVKZ[H^PL R[}YLNV 
a H\[VTH[\ WVKLQT\QLT`  � WYVJ� KLJ`-
aQP ^ UHZa`T Ǐ`JP\ ¶ [é\THJa �̀

POWYŻSZE DECYZJE NIE SĄ WYNI-
KIEM LOGICZNEJ ANALIZY, HSL YLHR-
JQP LTVJQVUHSU`JO aHRVKV^HU`JO JaǇZ[V 
QLZaJaL ^ KaPLJPǉZ[^PL� 

¶ NHZa \T`Zé QLZ[ ^[LK` QHR NǃIRH!  
JOéVUPL ^Za`Z[RV� JV ^PKaP P Zé`Za �̀ H [V 
ZPǇ VK YHa\ WYVNYHT\QL ¶ aH\^HǏH MHN-
KHSLUH KYH^PLJ�

> ǋ^PLJPL IPaULZ\ [V KaPHéHUPL Éa H\[V-
TH[\¹ TVǏL KLJ`KV^Hǅ V [`T� Ja` SPKLY 
ZPǇNH WV UV^L ZaHUZL� Ja` ^YǇJa WYaL-
JP^UPL ¶ UPLǋ^PHKVTPL QL VKYa\JH�  

¶ ;V Zǃ Z`Z[LT` VIYVUUL WV^Z[HéL JaǇ-
Z[V ̂  KaPLJPǉZ[^PL� I JOVǅ a WVaVY\ KaPHéHQǃ� 
WV[YHMPǃ ZHIV[V^Hǅ YVa^}Q MPYT` P ZHTL-
NV SPKLYH ¶ aH\^HǏH LRZWLY[RH�

;OL[H /LHSPUN [V TL[VKH� R[}Yǃ Z[^V-
Ya`éH =PHUUH S[PIHS ^ �  � Y� MH UH JLS\ 
^WYV^HKaHUPL aTPHU UH WVaPVTPL MPa`Ja-
U`T� TLU[HSU`T� LTVJQVUHSU`T Ja` [LǏ 
K\JOV^`T� AVZ[HéH VWHY[H UH ̂ `RVYa`-
Z[HUP\ MHS T}aNV^`JO [OL[H� R[}YL a RVSLP 
aVZ[Hé` WV^PǃaHUL aL Z[HULT NéǇIVRPLQ 
YLSHRZHJQP� 

¶ >`RVYa`Z[\QǃJ UL\YVWSHZ[`JaUVǋǅ� 
TVǏLT` aTPLUPHǅ [L ǋJPLǏRP UL\YVUHSUL� 
RHZV^Hǅ Z[HYL WYVNYHT` P ̂ NY`^Hǅ UV^L 
¶ KVRéHKUPL [HR� QHRI`ǋT` KV RVTW\[L-
YH ^éVǏ`SP K`ZR a UV^`TP KHU`TP ¶ [é\-
THJa` MHNKHSLUH KYH^PLJ�

7VKRYLǋSH� ǏL WYHJV^HéH a ^PLSVTH 
TLULKǏLYHTP P WYaLKZPǇIPVYJHTP� R[}Ya` 
WV aTPHUPL Z^VPJO WYaLRVUHǉ aHJaǇSP KaPH-
éHǅ ^ a\WLéUPL UV^` ZWVZ}I� ¶ 1LKLU 
a WYaLKZPǇIPVYJ}^ RPLK`ǋ UPL JOJPHé PU^L-
Z[V^Hǅ aH NYHUPJǃ� IV UPL aUHé QǇa`R}^ 
P Ja\é� ǏL Z[YHJP RVU[YVSǇ� 7YaLWYHJV^H-
SPǋT` QLNV SǇRP a KaPLJPǉZ[^H� 7V aTPH-
UPL WYaLRVUHǉ aHPU^LZ[V^Hé ¶ ̂ ZRHa\QL�

> QLQ VWPUPP� [V QLZ[ NYHUPJH� R[}YLQ ̂ PL-
S\ SPKLY}^ ^ 7VSZJL UPL WYaLRYHJaH ¶ UPL 
KSH[LNV� ǏL IYHR\QL PT RHWP[Hé\ Ja` RVT-
WL[LUJQP� SLJa VK^HNP� R[}YLQ ǍY}KéH SLǏǃ 
NéǇIPLQ UPǏ ^ Z[YH[LNPP IPaULZV^LQ�

¶ 7YaLRVUHUPH� R[}YL THT �̀ [^VYaǃ 
ZaRSHUL Z\MP[ �̀ M`ǋSPT �̀ ǏL UPJ UHZ UPL 
ISVR\QL� a [`TJaHZLT [V UHZaL ^L-
^UǇ[YaUL RVK` UPL WVa^HSHQǃ aVIHJa`ǅ 
UV^`JO ǋJPLǏLR YVa^VQ\ ¶ T}^P MHN-
KHSLUH KYH^PLJ�

7YaLRVU\QL� ǏL WVKVIUL ISVRHK` THQǃ 
^`TPHY aIPVYV^ �̀ NPZRH ZRéVUUVǋǅ KV Y`a`-
RH ̂ ǋY}K WVSZRPJO WYaLKZPǇIPVYJ}^ ̂ JPǃǏ 
^`UPRH T�PU� a [YH\T` II ̂ VQU` ǋ^PH[V^LQ� 
OK^YV[UVǋJPǃ Zǃ ATLY`RHUPL� a UH[\Y` 
VK^HǏUPLQZP� IV Zǃ WV[VTRHTP WPVUPL-
Y} �̂ R[}Ya` aVZ[H^PHSP Z^VQL KVT` ̂  WV-
NVUP aH SLWZa`T Q\[YLT� 
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spoR}j� Riedy wszystRo woR}é siǇ zmienia

0yĂliPy, że nic nas  
nie blokuje, a WyPczaseP  

Wo nasze wewnęWrzne  
kody nie pozwalają 

zobaczyÊ nowycK Ăcieżek 
rozwoju

MA.DALENA 2RAWIE*
PUZ[Y\R[VYRH ;OL[H /LHSPUN 
P UH\Ja`JPLSRH /PTHSH`HU 

KYP`H YVNH
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W
Polsce temat zdrowia psychicz-
ULNV UHKHS UPLZPL aL ZVIǃ [HI\� 
ZaJaLN}SUPL ^ RVU[LRǋJPL WYHJ �̀ 
A QLKUHR KHUL Zǃ UPL\IéHNH-
UL ¶ ^LKé\N ZaHJ\UR}^ UH^L[ 

JV WPǃ[` 7VSHR TVǏL TPLǅ VIQH^` Z[YLZ\ WV\YHaV^LNV 
�7;SD�� JaǇZ[V UPL\ǋ^PHKVTPVULNV� ;V KVǋ^PHKJaLUPH� 
R[}YL ^Wé`^HQǃ UH YLSHJQL� LMLR[`^UVǋǅ� TV[`^HJQǇ� > VK-
WV^PLKaP UH [L ^`a^HUPH WV^Z[HéH MVQH OOHUH ¶ HWSPRHJQH 
WZ`JOVSVNPJaUH� R[}YH TH ZaHUZǇ Z[Hǅ ZPǇ YLHSU`T ^ZWHY-
JPLT KSH WYHJV^UPR}^ P UHYaǇKaPLT YVa^VQV^`T KSH ÄYT�

ZA APLI2A*1ǂ STO1ǂ LAURA I BARTOSZ MNI*/OWIE
¶ WY`^H[UPL THéǏLǉZ[^V� aH^VKV^V K\L[ a K^}JO Y}ǏU`JO 
ǋ^PH[} �̂ OUH ¶ WZ`JOVSVǏRH P TLKPH[VYRH� OU ¶ LRZWLY[ I;� 
HYJOP[LR[ YVa^PǃaHǉ Z`Z[LTV^`JO� 7VéǃJa`SP RVTWL[LUJQL� 
I` Z[^VYa`ǅ UHYaǇKaPL Zé\ǏǃJL YVa\TPLUP\ ZPLIPL P I\KV-

^HUP\ aKYV^`JO YLSHJQP� 7HYH UPL \RY`^H� ǏL PJO VZVIPZ[L 
KVǋ^PHKJaLUPH ¶ aHY}^UV ^ Ǐ`JP\� QHR P ^ WYHJ` a S\KǍTP 
¶ ^Wé`UǇé` UH RZa[Hé[ MVQLQ OOHU �̀ DaPǇRP [LT\ WYVK\R[ a`-
ZRHé ^`Qǃ[RV^ǃ H\[LU[`JaUVǋǅ�

APLI2A*1A UMOǎLIWIA UǎYT2OWNI2OWI aI\KV^H-
UPL ^éHZULNV NLUVZVJQVNYHT\� Ja`SP NYHÄJaULNV KYaL^H 
YLSHJQP YVKaPUU`JO P WV^PǃaHǉ LTVJQVUHSU`JO� ;V W\UR[ 
^`QǋJPH KV aYVa\TPLUPH ZJOLTH[} �̂ R[}YL RPLY\Qǃ UHZa`TP 
KLJ`aQHTP P LTVJQHTP� OIVR [LQ M\URJQP aUHQK\Qǃ ZPǇ TVK\é` 
KV ZHTVVIZLY^HJQP� WYHJ` a LTVJQHTP VYHa YVaI\KV^HUH 
IHaH WZ`JOVLK\RHJ`QUH� >Za`Z[RV ̂  ILaWPLJaULQ� K`ZRYL[-
ULQ MVYTPL� KVZ[ǇWULQ a WVaPVT\ [LSLMVU\� ¶ DHUL Zǃ HUVUP-
TPaV^HUL� ǏHKUL KHUL UPL Zǃ WYaLJOV^`^HUL UH UHZa`JO 
ZLY^LYHJO� *HéH PUMVYTHJQH aH^PLYH ZPǇ ^ [LSLMVUPL� 7YaLa 
[V QLZ[ IHYKaPLQ ILaWPLJaUH UPǏ ̂  QHRPTRVS^PLR UV[H[UPR\� IV 
[LSLMVU QLZ[ aHILaWPLJaVU` ¶ ^`QHǋUPH BHY[VZa MUPJO�

MO1A O/ANA aVZ[HéH aHWYVQLR[V^HUH QHRV ILULÄ[ WYH-
JV^UPJa` ¶ a T`ǋSǃ V VYNHUPaHJQHJO� R[}YL Za\RHQǃ UV^V-
JaLZU`JO� ^HY[VǋJPV^`JO YVa^PǃaHǉ ^ YHTHJO Z[YH[LNPP 
,SG� >WPZ\QL ZPǇ ZaJaLN}SUPL ̂  ÄSHY ÉS¹ ¶ ZWVéLJaU` ¶ VML-
Y\QǃJ ^ZWHYJPL LTVJQVUHSUL� WYVTV^HUPL PURS\a`^UVǋJP 
P I\KV^HUPL ǋ^PHKVTLQ R\S[\Y` VYNHUPaHJ`QULQ�

¶ 7YHJVKH^JH WV^PUPLU I`ǅ aHPU[LYLZV^HU �̀ ǏLI` WYH-
JV^UPR SLWPLQ M\URJQVUV^Hé ¶ aH\^HǏH 3H\YH MUPJO� ¶ 1L-
ǏLSP WYHJVKH^JH WYa`Ja`UP ZPǇ KV [LNV� [V IǇKaPL [V ÄYTH 
a TPZQǃ� OZ[H[LJaUPL VU UH [`T a`ZR\QL�

DSH ÄYT [V ZaHUZH� I` ^`Qǋǅ WVaH ÉV^VJV^L Ja^HY[RP¹ 
P aHVMLYV^Hǅ WYHJV^UPRVT JVǋ UHWYH^KǇ aUHJaǃJLNV� 
*Vǋ� JV aVZ[HQL a UPTP Ké\ǏLQ P TVǏL aTPLUPǅ PJO Ǐ`JPL� 

Mirella Koniecko
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I TECHNOLOGIĘ, BY STWORZYƎ APLIKACJĘ, KTÓRA MOŻE 
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NY`^HQǃ aHZHKUPJaǃ YVSǇ ̂  \TVǏSP^PHUP\ 
WYaLKZPǇIPVYZ[^VT YLHSPaHJQP HTIP[U`JO 
WSHU}^ YVa^VQV^`JO ¶ WVKRYLǋSH BHY-
[VZa NPLKǍ^PLKaRP� 7HY[ULY ,Y P *OPLM IU-
UV]H[PVU OMMPJLY 7VSHUK�

;V ̂ éHǋUPL PUUV^HJQL ¶ [LJOUVSVNPJa-
UL� VYNHUPaHJ`QUL P LK\RHJ`QUL ¶ Z[HUV-
^Pǃ KaPǋ V RVUR\YLUJ`QUVǋJP WVSZRPLNV 
ZLR[VYH RVZTL[`JaULNV P ILH\[ �̀ 

JEDNYM Z PRZYKŁADÓW [LNV WV-
KLQǋJPH QLZ[ ;VW BLH\[` *SPUPJ ̂  èǇRHJO� 
aHéVǏVUH WYaLa 7H[Y`JQǇ G^}ǍKǍ� RVZTL-
[VSVN� ZWLJQHSPZ[RǇ aKYV^PH W\ISPJaULNV� 
UH\Ja`JPLSRǇ HRHKLTPJRǃ P aHéVǏ`JPLSRǇ 
M\UKHJQP ,K\RHJQH P IUZWPYHJQH�

¶ OK SH[ éǃJaǇ ǋ^PH[ UH\RP� PUUV^HJQP 
P IPaULZ\� [^VYaǃJ WYaLZ[YaLǉ� ^ R[}YLQ 
[LJOUVSVNPH ZWV[`RH ZPǇ a OVSPZ[`JaU`T 
WVKLQǋJPLT KV WPǇRUH P aKYV^PH ¶ T}^P� 
1LQ RSPUPRH V WV^PLYaJOUP WVUHK ��� Tõ� 
^`WVZHǏVUH ̂  WVUHK �� aHH^HUZV^H-
U`JO [LJOUVSVNPJaUPL \YaǃKaLǉ� QLZ[ UPL 
[`SRV TPLQZJLT aHIPLN} �̂ HSL [HRǏL VǋYVK-
RPLT IHKH^JaV�LK\RHJ`QU`T�

¶ ;VW BLH\[` *SPUPJ [V WYaLZ[YaLǉ PU-
UV^HJQP P PUZWPYHJQP� ;V [\[HQ WV^Z[HQǃ H\-
[VYZRPL WYVJLK\Y` [LYHWL\[`JaUL� R[}YL 
UPL Zǃ QLK`UPL aHIPLNHTP� SLJa JHéVǋJPV-
^`TP KVǋ^PHKJaLUPHTP KSH JPHéH P \T`-
Zé\ ¶ T}^P 7H[Y`JQH G^}ǍKǍ�

>ǋY}K Z[VZV^HU`JO ̂  RSPUPJL YVa^Pǃ-
aHǉ aUHSHaé` ZPǇ T�PU� SHZLY` UHQUV^ZaLQ 
NLULYHJQP� ^ [`T SHZLY ^VS\TL[Y`Ja-

ALEKSANDER FEDORUK

P VSZRP ZLR[VY ILH\[` UPL [`SRV 
UPL\Z[HUUPL YVǋUPL� SLJa [HRǏL 
Z\RJLZ`^UPL KVQYaL^H� >LKé\N 
YHWVY[\ ,Y É9`ULR RVZTL[`Ja-

U` ^ 7VSZJL¹ a NY\KUPH ���� YVR\� ^HY-
[Vǋǅ [LNV ZLR[VYH TH KV ���� Y� ZPǇNUǃǅ 
��� TSK L\YV� JV VaUHJaH ǋYLKUPVYVJa-
U` ^aYVZ[ V ��� WYVJ� 

7VSZRH aHQT\QL Q\Ǐ WPǃ[L TPLQZJL ̂  ,\-
YVWPL WVK ^aNSǇKLT ^PLSRVǋJP IYHUǏ �̀ 
H QLQ ZPéǃ UHWǇKV^ǃ Zǃ UPL [`SRV RVUZ\-
TLUJP� HSL WYaLKL ̂ Za`Z[RPT PUUV^HJQL 
P ^`ZVRH QHRVǋǅ� > SH[HJO ����¶���� 
^HY[Vǋǅ Y`UR\ a^PǇRZa`éH ZPǇ HǏ V ��� 
WYVJ�� H LRZWVY[ WYVK\R[}^ RVZTL[`Ja-

IQQRZDFMH REHMPXMÇ UŉZQLHŪ EUDQŪÙ NRVPHW\F]QÇ L EHDXW\� 
EIHNW V\QHUJLL GDMH SRĎÇF]HQLH QDXNL� QRZ\FK WHFKQRORJLL L ]UŉZQRZDŪRQHJR UR]ZRMX� 

-HGQRF]HœQLH NOLHQW VWDMH VLÙ FRUD] EDUG]LHM œZLDGRP\ L Z\PDJDMÇF\

7ecKQoOogia w súXĮEie
PIǆ2NA 

U`JO ¶ WVUHK VǋTPVRYV[UPL� 3PJaIH WYaLK-
ZPǇIPVYZ[^ ̂  IYHUǏ` ̂ aYVZéH ̂  [`T ZHT`T 
JaHZPL V UPLTHS WVéV^Ǉ� 

¶ IU^LZ[`JQL ̂  PUUV^HJQL Zǃ RS\JaV^`T 
LSLTLU[LT Z[YH[LNPP YVa^VQ\ KSH IYHUǏ` 
RVZTL[`JaULQ� R[}YH JOHYHR[LY`a\QL ZPǇ 
UPL\Z[HUU`T WVZa\RP^HUPLT UV^`JO YVa-
^PǃaHǉ P WYVK\R[} �̂ <SNP WVKH[RV^L P KV-
[HJQL� [HRPL QHR <SNH B�9� I7 BV_� <SNH 
UH WYV[V[`W Ja` <SNH UH YVIV[`aHJQǇ� VK-

LASERY NA1NOWSZE1 .ENERA*1I 
Ja` RVTW\[LYV^H KPHNUVZ[`RH ZR}Y`  

[V WYa`RéHK` PUUV^HJQP ^ IYHUǏ` ILH\[`
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U �̀ [LJOUVSVNPL Zé\ǏǃJL TVKLSV^HUP\ 
JPHéH ¶ THQǃJL Z^}Q YVKV^}K Né}^UPL 
^ MPaQV[LYHWPP ¶ VYHa Z`Z[LT` RVTW\[L-
YV^LQ KPHNUVZ[`RP ZR}Y �̀ <a\WLéUPLUPLT 
[LNV WVKLQǋJPH Zǃ YVa^PǃaHUPH ̂ ZWPLYH-
QǃJL OVSPZ[`JaUǃ [YVZRǇ V WHJQLU[H� [H-
RPL QHR ǋ^PH[éV[LYHWPH P é}ǏRV MSVH[PUNV^L� 
R[}YL WVTHNHQǃ ^`JPZa`ǅ \RéHK ULY^V-
^` P WYa`^Y}JPǅ Y}^UV^HNǇ VYNHUPaT\�

IUUV^HJQH ̂  IYHUǏ` ILH\[` [V WYVJLZ� 
R[}Y` ̂ `THNH JPLYWSP^VǋJP� ̂ PLKa` P WYL-
J`aQP� ¶ 7YVJLZ ̂ KYHǏHUPH UV^H[VYZRPJO 
aHIPLN}^ aHJa`UHT` aH^ZaL VK ZVSPKULQ 
HUHSPa` ¶ UPL [`SRV [YLUK}^ Y`URV^`JO� HSL 
[LǏ KVZ[ǇWU`JO IHKHǉ UH\RV^`JO P KV-
R\TLU[HJQP RSPUPJaULQ ¶ [é\THJa` ̂ éHǋJP-
JPLSRH ;VW BLH\[` *SPUPJ�

KS\JaV^`T ^`a^HUPLT ^ ZLR[VYaL 
QLZ[ VKKaPLSLUPL WYH^KaP^LQ PUUV^HJQP 
VK JO^PSV^LQ TVK �̀ ¶ BYHUǏH ILH\[` QLZ[ 
WVKH[UH UH [YLUK �̀ HSL UPL RHǏKH UV^Vǋǅ 
QLZ[ ILaWPLJaUH Ja` ZR\[LJaUH� >PLSL 
[LJOUVSVNPP ^`THNH ZWLJQHSPZ[`JaULNV 
WYaLZaRVSLUPH ¶ T}^P 7H[Y`JQH G^}ǍKǍ�

NIE BEZ ZNACZENIA SĄ Y}^UPLǏ MVYTHS-
UVǋJP! JLY[`MPRHJQH *,� YLN\SHJQL ZHUP[HYUL 
P WYaLWPZ` KV[`JaǃJL RSHZ`MPRHJQP \YaǃKaLǉ 
TLK`JaU`JO� ¶ ;L IHYPLY �̀ JOVǅ JaHZLT 
ZWV^HSUPHQǃ WYVJLZ� KaPHéHQǃ UH RVYa`ǋǅ 
RSPLU[H ¶ MPS[Y\Qǃ Y`ULR a WYa`WHKRV^`JO� 
UPLZWYH^KaVU`JO YVa^PǃaHǉ ¶ aH\^HǏH�

;VW BLH\[` *SPUPJ ǋJPǋSL ^ZW}éWYHJ\QL 
a BPLSZRǃ >`ǏZaǃ SaRVéǃ PT� 1}aLMH ;̀ Za-
RPL^PJaH ^ BPLSZR\�BPHéLQ� > YHTHJO [LQ 
^ZW}éWYHJ` 7H[Y`JQH G^}ǍKǍ WYV^HKaP 
aHQǇJPH [LVYL[`JaUL UH \JaLSUP� H ̂  RSPUPJL 
VKI`^HQǃ ZPǇ ̂ Pa`[` Z[\K`QUL� aHQǇJPH WYHR-
[`JaUL VYHa ^ZW}SUL WYVQLR[` UH\RV^L�

ALZW}é [^VYaǃ RVZTL[VSVKa �̀ R[}Ya` 
VWY}Ja WYHJ` a RSPLU[HTP HUNHǏ\Qǃ ZPǇ 
^ IHKHUPH UH\RV^L P W\ISPRHJQL� AHéVǏ`-
JPLSRH ̂ YHa a 7H[Y`JQǃ MǇKYaHR� MHNKH-
SLUǃ *OHYJO\[� MHY[`Uǃ >}QJPR� ,^LSPUǃ 
NV^HR VYHa OSP^Pǃ GYHS Zǃ ̂ ZW}éH\[VYRHTP 
VWYHJV^Hǉ KV[`JaǃJ`JO T�PU� ZR\[LJa-
UVǋJP UV^VJaLZU`JO TL[VK TVKLSV^H-
UPH Z`S^L[RP Ja` ̂ Wé`^\ [LYHWPP éǃJaVU`JO 
UH VaUHRP Z[HYaLUPH ZR}Y �̀

NV^VJaLZUH RVZTL[VSVNPH VKJOVKaP 
VK PU^Ha`QU`JO aHIPLN}^ P ZR\WPH ZPǇ UH 
Z[`T\SV^HUP\ UH[\YHSU`JO WYVJLZ}^ YL-
NLULYHJ`QU`JO� ¶ NHQ^PǇRZa`T WYaLéVTLT 
Zǃ YVa^PǃaHUPH� R[}YL KaPHéHQǃ NéǇIVRV� 

HSL ILa UHY\ZaHUPH Z[Y\R[\Y` ZR}Y �̀ MPǇ-
Ka` PUU`TP SHZLY` UV^LQ NLULYHJQP� ̂  [`T 
Y}^UPLǏ SHZLY ̂ VS\TL[Y`JaU �̀ WVa^HSH-
Qǃ \a`ZRHǅ LMLR[` WVY}^U`^HSUL a PU^H-
a`QU`TP aHIPLNHTP LZ[L[`JaU`TP� QLKUHR 
ILa RVUPLJaUVǋJP YLRVU^HSLZJLUJQP ¶ [é\-
THJa` 7H[Y`JQH G^}ǍKǍ�

D`UHTPJaUPL YVa^PQHQǃ ZPǇ [LǏ [LJOUV-
SVNPL OP�[LJO UH JPHéV� QHR MHSH HR\Z[`Ja-
UH� RYPVSPWVSPaH� YHKPVMYLR^LUJQH� WVSL 
LSLR[YVTHNUL[`JaUL -MS Ja` éǃJaLUPL 
Y}ǏU`JO IVKǍJ}^ ^ QLKU`T WYV[VRVSL 
aHIPLNV^`T�

¶ MVKLS\Qǃ JPHéV� WVWYH^PHQǃ UHWPǇJPL 
ZR}Y` P YLK\R\Qǃ [RHURǇ [é\ZaJaV^ǃ ̂  ZWV-
Z}I aPUK`^PK\HSPaV^HU �̀ ;V ̂ éHǋUPL WLYZV-
UHSPaHJQH QLZ[ KaPǋ RS\JaLT KV ZR\[LJaUVǋJP 
¶ T}^P 7H[Y`JQH G^}ǍKǍ�

1HRPL [YLUK` IǇKǃ KL[LYTPUV^Hǅ YVa-
^}Q ZLR[VYH ^ RVSLQU`JO SH[HJO&

7PLY^Za` [V aY}^UV^HǏVU` YVa^}Q�
¶ IUUV^HJQL ̂  IYHUǏ` RVZTL[`JaULQ UPL 

VNYHUPJaHQǃ ZPǇ QLK`UPL KV ̂ WYV^HKaHUPH 
UV^`JO WYVK\R[} �̂ HSL [HRǏL VILQT\-
Qǃ \SLWZaHUPL WYVJLZ}^ WYVK\RJ`QU`JO� 
a^PǇRZaHUPL LMLR[`^UVǋJP VWLYHJ`QULQ 
VYHa ^KYHǏHUPL aY}^UV^HǏVU`JO WYHR-
[`R� R[}YL Zǃ JVYHa IHYKaPLQ JLUPVUL WYaLa 
ǋ^PHKVT`JO RVUZ\TLU[}^ ¶ ^ZRHa\QL 
BHY[VZa NPLKǍ^PLKaRP�

KéHKaPVU` QLZ[ Y}^UPLǏ K\Ǐ` UHJPZR 
UH WVa`ZRP^HUPL Z\YV^J}^ UH[\YHSU`JO 

^ ZWVZ}I aNVKU` a RVUJLWJQǃ aY}^UV-
^HǏVULNV YVa^VQ\ P NVZWVKHYRP ̂  VIPL-
N\ aHTRUPǇ[`T� 

¶ 7Ya`RéHKLT [HRPJO KaPHéHǉ TVǏL I`ǅ 
^HSVY`aHJQH VKWHK}^ ZWVǏ`^Ja`JO �[Q� VK-
WHK` RH^V^L Ja` VIPLYRP V^VJ}^ P ̂ H-
Ya`^�� R[}YL ^JPǃǏ Zǃ JLUU`T ǍY}KéLT 
^PLS\ Z\YV^J}^ RVZTL[`JaU`JO� SHTH 
WYVK\RJQH RVZTL[`R}^ UH[\YHSU`JO VWPL-
YH ZPǇ UH UPLPU^Ha`QU`JO TL[VKHJO MP-
a`JaU`JO WVa^HSHQǃJ`JO UH ̂ `[^VYaLUPL 
RVZTL[`R\ a aHJOV^HUPLT VY`NPUHSU`JO 
^éHǋJP^VǋJP Z[VZV^HU`JO ̂  UPT Z\IZ[HU-
JQP �[Q� ̂ HY[VǋJP VKǏ`^JaL� Z[HIPSUVǋǅ ̂ P-
[HTPU Ja` ̂ éHǋJP^VǋJP HU[`VRZ`KHJ`QUL 
a^PǃaR}^� ¶ WVKRYLǋSH KY PUǏ� AUUH SV-
IPLWHULR a KH[LKY` BPV[LJOUVSVNPP ǊYVK-
R}^ 3LJaUPJa`JO P KVZTL[`R} �̂ >`KaPHé 
*OLTPJaU` 7VSP[LJOUPRP >HYZaH^ZRPLQ� 
J`[V^HUH ^ YHWVYJPL ,Y�

1LKU`T a UHQZa`IJPLQ YVa^PQHQǃJ`JO ZPǇ 
RPLY\UR}^ Zǃ Y}^UPLǏ [LJOUVSVNPL ̂ `RV-
Ya`Z[\QǃJL Za[\JaUǃ PU[LSPNLUJQǇ�

¶ AI JVYHa JaǇǋJPLQ ^ZWPLYH ZWLJQHSP-
Z[}^ ̂  HUHSPaPL aKQǇǅ ZR}Y �̀ WYaL^PK`^H-
UP\ YVa^VQ\ aTPHU Ja` WSHUV^HUP\ [LYHWPP� 
> ;VW BLH\[` *SPUPJ Z[VZ\QLT` Z`Z[L-
T` VWHY[L UH RVTW\[LYV^LQ KPHNUVZ[`JL 
ZR}Y �̀ R[}YL WVa^HSHQǃ WYLJ`a`QUPLQ VJL-
UPǅ RVUK`JQǇ JLY` P KVIYHǅ VKWV^PLKUPL 
WYVJLK\Y` ¶ ^`QHǋUPH 7H[Y`JQH G^}ǍKǍ�

1LKUVJaLǋUPL WVKRYLǋSH� ǏL [LJOUV-
SVNPH ¶ JOVǅ UPLa^`RSL WVTVJUH ¶ UP-
NK` UPL aHZ[ǃWP JaéV^PLRH� QLNV LTWH[PP� 
KVǋ^PHKJaLUPH P PU[\PJQP� ¶ A\[VTH[`aH-
JQH TVǏL UHZ VKJPǃǏHǅ� HSL ^ [LQ IYHUǏ` 
[V JaéV^PLR WVaVZ[HQL RS\JaLT KV Z\R-
JLZ\ ¶ KVKHQL� 

BRANǎA BEAUTY 
QLZ[ WVKH[UH UH [YLUK �̀ SLJa UPL RHǏKǃ 
UV^Vǋǅ ^HY[V ^KYVǏ`ǅ� S[ǃK SPJa` ZPǇ 

ZWLJQHSPZ[`JaUL WYaLZaRVSLUPL
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N
PL JOJLT` I`ǅ RSHZ`JaU`T OV[LSLT SV[-
UPZRV^`T� NHZaǃ TPZQǃ QLZ[ aHWL^UPLUPL 
RVTMVY[\ P JPZa` WV Ké\NPLQ WVKY}Ǐ �̀ ;̀ T� 
JV UHZ UHQIHYKaPLQ ^`Y}ǏUPH� QLZ[ ^`ZV-
RH QHRVǋǅ ǋ^PHKJaVU`JO \Zé\N� ^`IP[UH 

R\JOUPH P KVǋ^PHKJaLUPL ^ VYNHUPaHJQP L]LU[}^ ¶ WVKRYL-
ǋSH BLH[H 7PVZPR� K`YLR[VY UV^LNV OV[LS\ ^ GKHǉZR\� aSV-
RHSPaV^HULNV [\Ǐ WYa` 7VYJPL 3V[UPJa`T PT� 3LJOH >HéǇZ �̀

FILOZOFIA OBIEKTU ZWYV^HKaH ZPǇ KV THRZ`THSPaHJQP 
^`WVJa`UR\� DaPǇRP ZWLJQHSULT\ ^`Né\ZaLUP\ P Z`Z[LTV^P 
ISHJRV\[ ^ WVRVQHJO WHU\QL PKLHSUH JPZaH� A [V KVWPLYV 
WVJaǃ[LR� 1HRPL QLZaJaL ^`Y}ǏUPRP aUHQKaPLT` ^ VMLYJPL& 

A\[VYZRPL WPSSV^ TLU\� KaPǇRP R[}YLT\ NVǋǅ TVǏL ^`IYHǅ 
WVK\ZaRǇ KVWHZV^HUǃ KV Z^VPJO WYLMLYLUJQP� >`[YH^UP 
OV[LSHYaL WV[YHÄǃ aHKIHǅ V RHǏK` ZaJaLN}é� KSH[LNV WYa`-
NV[V^HSP ZWLJQHSU` WHRPL[ YLSHRZHJ`QU �̀ [HR HI` QL[ SHN UPRV-
T\ UPL I`é Z[YHZaU �̀ 7YH^KaP^`T \KVNVKUPLUPLT KSH aTǇ-
JaVU`JO QLZ[ \Zé\NH S7A ^ WVRVQ\ �THZHǏ JPHéH S\I [^HYa` 
WV Ké\NPLQ WVKY}Ǐ`�� DSH HR[`^U`JO UPL aHIYHRéV Y}^UPLǏ 
ZHSRP Ä[ULZZ P ZH\U �̀

>HY[V KVKHǅ� ǏL ^HSRPUN KPZ[HUJL KV VIPLR[\ [V aHSLK-
^PL ��� T VK [LYTPUHSH� QLKUHR UHQIHYKaPLQ PU[Y`N\QǃJ`T 
^`Y}ǏUPRPLT QLZ[ ǋJPZéL WHY[ULYZ[^V a SV[UPZRPLT� GVǋJPL 
OV[LS\ TVNǃ UW� ZRVYa`Z[Hǅ a WHRPL[\ =I7� R[}Y` Z[HUV^P 
WYaLW\Z[RǇ WYaLa [LYTPUHS a ^PLSVTH \KVNVKUPLUPHTP� *V 
^PǇJLQ� UH M\URJQVUHSULQ WYaLZ[YaLUP WV^Z[Hé ^ǇaLé SVNP-
Z[`JaUV�L]LU[V^ �̀ R[}Y` Ié`ZRH^PJaUPL Z[Hé ZPǇ SPKLYLT 
^ VYNHUPaHJQP ^`KHYaLǉ Za`[`JO UH TPHYǇ� KS\JaV^`T 
TPLQZJLT QLZ[ RVTWSLRZV^L JLU[Y\T RVUMLYLUJ`QUV�IHU-
RPL[V^L V WV^PLYaJOUP ��� Tõ a TVǏSP^VǋJPǃ WVKaPHé\ UH 
Ja[LY` TVK\éV^L ZHSL GH[L �¶�� IUMYHZ[Y\R[\YǇ \a\WLéUPH 
UV^VJaLZU` ZWYaǇ[ P K\ǏH SPJaIH TPLQZJ WHYRPUNV^`JO�

RESTAURACJA HOTELOWA ARCHE AIR [HRǏL TH HT-
IPJQL ^`RYHJaHQǃJL WVaH [`WV^ǃ R\JOUPǇ OV[LSV^ǃ� SaLM 
R\JOUP éǃJa` SVRHSUL ZTHRP a RHZa\IZRǃ [YHK`JQǃ� NPL IYH-
R\QL QLKUHR [LǏ KHǉ a R\JOUP TPǇKa`UHYVKV^LQ� NH ZaJaL-
N}SUL \aUHUPL aHZé\N\QL R\S[V^` 7Z[YǃN DaPHKaPH >éHKaPH� 
R[}Y` QLZ[ Z[Hé`T P ^ZW}SU`T LSLTLU[LT GY\W` AYJOL�

¶ 3\KaPL Zǃ UHQ^HǏUPLQZP� >ZW}SUPL [^VYaǃ R\S[\YǇ� ̂ R[}-
YLQ NVǋǅ QLZ[ ILa^HY\URV^`T WYPVY`[L[LT� NHZa aLZW}é UPL 
[`SRV YLHN\QL UH WV[YaLI �̀ HSL QL ^`WYaLKaH� OIYHSPǋT` 
ZVIPL aH JLS ^`aUHJaHUPL Z[HUKHYK}^ ^ QHRVǋJP VIZé\NP 
WVWYaLa YLSHJQǇ� NVǋJPUUVǋǅ P PUZ[`UR[ LTWH[PP ¶ WVKZ\TV-
^\QL BLH[H 7PVZPR� 
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MATERIAŁ SPONSOROWANY

:z`ToU 1oKło^ieJ

o EVENT 
I WYPOCZYNEK 
PRZY PASIE!
ARCHE HOTEL LOTNISKO GDAŃSK DEMOLUJE 
STEREOTYPY. TO NIE TYLKO PRZYSTANEK 
NA NOC, LECZ TAKŻE BIZNESOWO-LOGISTYCZNY 
WĘZEŁ Z LUKSUSEM TUŻ PRZY PASIE STARTOWYM.

DANE KONTAKTOWE
AR',) ,OT)0 0OT2ISKO GDAŃSK
www.archegdansklotnisko.pl

 A9*/, /O;,3 3O;NISKO GDAŃSK [V ;̂ }Q 
RVTMVY[V^` WYa`Z[HULR TPǇKa` WVKY}Ǐǃ H ^`WVJa`URPLT
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MINIMALNA OBRÔB2A� MA2SYMALNA WARTOŚǄ
Projekt Sustain-a-bite, prowadzony przez konsorcjum 
�  WHY[ULY}^ a �� RYHQ} �̂ TH HTIP[U` JLS ¶ VWYHJV^Hǅ
Ǐ`^UVǋǅ YVǋSPUUǃ V TPUPTHSU`T Z[VWUP\ WYaL[^VYaLUPH� R[}-
YH aHJOV^H ^HY[Vǋǅ VKǏ`^Jaǃ� H QLKUVJaLǋUPL VNYHUPJa`
a\Ǐ`JPL LULYNPP V WVUHK �� WYVJ� P ^VK` V WVUHK �� WYVJ�
^ WVY}^UHUP\ a RVU^LUJQVUHSU`TP YVa^PǃaHUPHTP Y`URV^`-
TP� > [`T RVU[LRǋJPL MHZWL_ P ;̀ TIHYR Z[HQǃ ZPǇ ^HǏU`T
WHY[ULYLT WYaLT`ZéV^`T ¶ [LZ[\QǃJ Z\YV^JL� [LJOUVSVNPL
P TVǏSP^L WYVJLZ` WYVK\RJ`QUL KV ZRHSP WYaLT`ZéV^LQ�

FUNKCJONALNE „SMOOTHIE” 
> WYVQLRJPL �SPY� ;̀ TIHYR IPLYaL \KaPHé ^ [^VYaLUP\ PU-
UV^HJ`QULNV ÉI\IISL ZTVV[OPL¹ a HR[`^H[VYLT ZPY[\PU

�Né}^UPL [YHUZ�YLZ^LYH[YVS\� \a`ZRP-
^HULNV a WYaL[^VYaVU`JO ^`[éV-
R}^ ^PUVNYVU� Gé}^U`T JLSLT QLZ[
wsparcie zbilansowanych nawyków 
Ǐ`^PLUPV^`JO ^ǋY}K TéVKaPLǏ` WV-
WYaLa M\URJQVUHSU` UHW}Q� 7VUHK[V
projekt zamyka cykl surowcowy 
¶ LRZ[YHRJQH IPVHR[`^U`JO a^Pǃa-
R} �̂ H UHZ[ǇWUPL ^`RVYa`Z[HUPL
WVaVZ[HéVǋJP�

BARDZIE1 ZRÔWNOWAǎONA 
PRZYSZèOŚǄ
IUUV^HJQH ^ Ǐ`^UVǋJP [V KaPǋ UPL
[`SRV UV^L ZTHRP� SLJa [HRǏL Z`Z-
[LTV^L VZaJaǇKUVǋJP aHZVI} �̂
Ja`Z[ZaL éHǉJ\JO` KVZ[H^ VYHa
WYVK\R[` V ^HSVYHJO aKYV^V[U`JO�
7YaL^HNǃ ÄYT` QLZ[ aKVSUVǋǅ WYaL-
éVǏLUPH ^`UPR}^ IHKHǉ UH WYVK\R[`
KVZ[ǇWUL TPSPVUVT RVUZ\TLU[}^

¶ a aHJOV^HUPLT ^`ZVRPJO Z[HUKHYK}^ QHRVǋJP� ILaWPL-
JaLǉZ[^H P VKWV^PLKaPHSUVǋJP� ¶ > GY\WPL MHZWL_ ^PLYa`-
T �̀ ǏL WHY[ULYZ[^V UH\RP P WYaLT`Zé\ [V UHQZa`IZaH KYVNH
VK PKLP KV W}éRP ZRSLWV^LQ� ;V [HRǏL I\KV^HUPL WYaLT`Zé\
VKWV^PLKaPHSULNV VYHa PUUV^HJ`QULNV ^ ZLR[VYaL Ǐ`^UV-
ǋJP� DSH RVUZ\TLU[H VaUHJaH [V QLZaJaL SLWZaL KVWHZV^H-
UPL WYVK\R[}^ KV QLNV HR[\HSU`JO WV[YaLI P ^ZW}éJaLZUL-
NV Z[`S\ Ǐ`JPH ¶ T}^P MHY[H K\[`UH�BHRHSHYZRH� K`YLR[VY
PUUV^HJQP ^ GY\WPL MHZWL_�
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MATERIAŁ SPONSOROWANY

o MASPEX I TYMBARK 
ROZWIJAJƌ 
INNOWACJE 
W ŻYWNOŚCI
MASPE; WRAZ Z MARKƌ I ZAKŁADEM TYMBARK 
KONSEKWENTNIE ODPOWIADAJƌ NA NAJNOWSZE 
TRENDY PRZEMYSŁU SPOŻYWCZEGO – JUŻ DZIŚ 
ANGAŻUJƌ SIĘ W DWA ZNACZƌCE PROJEKTY 
PROGRAMU HORYZONT EUROPA� SUSTAIN-A-BITE I �SIR�.

DANE KONTAKTOWE
MASPEX
www.maspex.com, www.tymbark.com

M\YHS UH aHRéHKaPL ^ ;YMBA9K<

CiR_Maspex_Tymbark.indd   1 20.10.2025   15:55



218

F
O

T
O

 G
E

T
T

Y
 I

M
A

G
E

S

F O R B E S . P LL I S T O P A D  2 0 2 5

NOWE TECHNOLOGIE W BUDOWNICTWIE

DHSZa` YVa^}Q ZLR[VYH [V [HRǏL K\ǏH 
ZaHUZH KSH [HRPJO MPYT QHR G^}ǍKǍ�BL[ 
a BYaLZaJa� ;V YVKaPUUL WYaLKZPǇIPVYZ[^V� 
R[}YL WYVK\R\QL TH[LYPHé` IL[VUV^L� SWL�
JQHSPa\QL ZPǇ ^ KVZ[HYJaHUP\ IL[VU\ [V�
^HYV^LNV P WYLMHIY`RH[}^ IL[VUV^`JO 
UH WV[YaLI` I\KV^UPJ[^H VN}SULNV� WYaL�
T`ZéV^LNV P PUMYHZ[Y\R[\YHSULNV�

>éHǋJPJPLSL MHYP\Za G^}ǍKǍ P 7H[Y`�
JQH G^}ǍKǍ Z[H^PHQǃ UH PUUV^HJQL� -PY�
TH RVUZLR^LU[UPL ̂ KYHǏH UV^VJaLZUL 
YVa^PǃaHUPH TH[LYPHéV^L� QHR IL[VU ZH�
TVaHNǇZaJaHSU` �S**� P IL[VU ZHTV�
\ZaJaLSUPHQǃJ �̀ R[}Y` KaPǇRP aHZ[VZV^HUP\ 
VKWV^PLKUPJO KVKH[R}^ TPULYHSU`JO P JOL�
TPJaU`JO ZHTVJa`UUPL aHT`RH TPRYVWǇR�
UPǇJPH� aUHJaǃJV a^PǇRZaHQǃJ ZaJaLSUVǋǅ 
P [Y^HéVǋǅ RVUZ[Y\RJQP� 

G^}ǍKǍ�BL[ YVa^PQH WV[LUJQHé ̂  aHRYLZPL 
H\[VTH[`aHJQP WYVJLZ}^ WYVK\RJ`QU`JO 
�Z[H^PH UH YVIV[` MVYT\QǃJL� Z`Z[LT` H\�
[VTH[`JaULNV ̂ `SL^HUPH� WVKUVǋUPRP O`�
KYH\SPJaUL�� TVUP[VYPUN\ QHRVǋJP �Ja\QUPRP 
WVTPHYV^L� RVU[YVSH WYVJLZ\ ^PǃaHUPH 
P ^`[Ya`THéVǋJP�� Z`Z[LT}^ YLQLZ[YHJQP 
P PKLU[`MPRHJQP WHY[PP WYVK\RJ`QU`JO� 7YaLK�
ZPǇIPVYZ[^V WYVT\QL [HRǏL YVa^PǃaHUPH 
VNYHUPJaHQǃJL a\Ǐ`JPL aHZVI}^ UH[\YHS�
U`JO� T�PU� Z[VZV^HUPL IL[VU\ Z\JOLNV 
V aTUPLQZaVULQ aH^HY[VǋJP ^VK �̀ TVǏSP�
^Vǋǅ YLJ`RSPUN\ ^VK` [LJOUVSVNPJaULQ� 
>`RVYa`Z[\QL [LǏ LULYNPǇ VKUH^PHSUǃ�

;HRǏL ̂  ZPVZ[YaHULQ IYHUǏ` UPLY\JOVTV�
ǋJP WVZa\RP^HUL Zǃ YVa^PǃaHUPH� R[}YL 

P VSZRH IYHUǏH WYLMHIY`RHJQP 
IL[VUV^LQ WYaLJOVKaP K`UH�
TPJaUǃ [YHUZMVYTHJQǇ� >aYVZ[ 
PU^LZ[`JQP ̂  PUUV^HJ`QUL TH�

[LYPHé �̀ aY}^UV^HǏVUL WYVJLZ` WYVK\RJQP 
P LRZWVY[ Z[H^PH Qǃ ̂  JLU[Y\T \^HNP� >L�
Ké\N YHWVY[\ 7VSZRPLQ ANLUJQP IU^LZ[`JQP 
P /HUKS\ a SPWJH ���� Y�� ZL[RH UHQ^PǇR�
Za`JO WYVK\JLU[}^ I\K`UR}^ WYLMH�
IY`RV^HU`JO a KYL^UH� Z[HSP� IL[VU\ 
P RLYHTa`[VIL[VU\ NLULY\QL Q\Ǐ WYa`�
JOVK` ^ ^`ZVRVǋJP �� TSK aé� 7VéV^H 
a [LQ R^V[` WYa`WHKH UH ZLNTLU[ I\�
K`UR}^ TVK\éV^`JO�

PREFABRYKACJA,
EeWoQ i súoüce

NRZRF]HVQH EXGRZQLFWZR FRUD] F]ÙœFLHM RSLHUD VLÙ QD SUHF\]ML� TDP� JG]LH NLHG\œ GRPLQRZDĎD 
UÙF]QD SUDFD QD SODFX EXGRZ\� G]Lœ ZNUDF]D WHFKQRORJLD L DXWRPDW\]DFMD� AOH PRODF\ UHDOQLH 

]PLHQLDMÇ WHŪ EUDQŪÙ QLHUXFKRPRœFL Z LQQ\FK NUDMDFK� VWDZLDMÇF QD Z\ŪV]H VWDQGDUG\ L HGXNDFMÙ

7AI/ KV UHQ^PǇRZa`JO MPYT ^ IYHUǏ` 
WYLMHIY`RHJQP UHK >PZéǃ aHSPJaH T�PU� DHU�
^VVK� 7LRHIL_� DMD MVK\SHY� <UPOV\�
ZL� MOD��� B\KPaVS� ,RVIUI\K� AUKYL^L_ 
*VUZ[Y\J[PVU P MVK\SHY S`Z[LT� SaHJ\U�
RP ^ZRHa\Qǃ� ǏL KV ���� Y� ZLNTLU[ I\�
K`UR}^ TVK\éV^`JO \YVǋUPL KV � TSK aé�

POLSKIE FIRMY JUŻ DZISIAJ ZR\�
[LJaUPL WVKIPQHQǃ Y`URP aHNYHUPJaUL� 7AI/ 
a^YHJH \^HNǇ UH PU^LZ[`JQL w UV^V�
JaLZUL [LJOUVSVNPL� [HRPL QHR BIM �B\PS�
KPUN IUMVYTH[PVU MVKLSPUN�� JV KVKH[RV^V 
a^PǇRZaH PJO RVUR\YLUJ`QUVǋǅ�

DZIŚ BRANǎA 
BUDOWLANA 

W POLSCE
[V UV^VJaLZUL 

YVa^PǃaHUPH 
P YVZUǃJL aUHJaLUPL 

WYLMHIY`RHJQP

A/E.SAN'ER )E'OR8.
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YLHSUPL aTPLUPHQǃ Y`ULR� *PLRH^L WYa`RéHK` Wé`Uǃ 
a /PZaWHUPP� > [`T RYHQ\ ¶ a^éHZaJaH ̂  WYa`WHK-
R\ AUKHS\aQP P >ZW}SUV[` >HSLUJQP ¶ WVQH^PH ZPǇ 
JVYHa ^PǇJLQ WVSZRPJO UHa^PZR ^ NYVUPL UHI`^-
J}^ KVT}^ Ja` TPLZaRHǉ� AH WVW`[LT WVKǃǏH 
WVKHǏ� H [HRǏL \Zé\NP ǋ^PHKJaVUL WYaLa 7VSHR} �̂

¶ AHJa`UHéHT WVKVIUPL QHR ^PLS\ ¶ VK WYHJ` 
QHRV HNLU[ UPLY\JOVTVǋJP� BHYKaV Za`IRV aVYPLU-
[V^HéHT ZPǇ QLKUHR� ǏL OPZaWHǉZJ` KL^LSVWLYa` 
UPL ZWLéUPHQǃ Z[HUKHYK} �̂ QHRPJO VJaLR\QL ̂ `TH-
NHQǃJ` RSPLU[ a 7VSZRP ¶ T}^P KH[HYa`UH 3L^HU-
KV^ZRH� ̂ ZW}éaHéVǏ`JPLSRH KL^LSVWLYH YV\YSWHPU�
LZ ^ /PZaWHUPP�

NPLY\JOVTVǋJP UH [HT[LQZa`T Y`UR\ JLJO\Qǃ 
PUUL YVa^PǃaHUPH [LJOUVSVNPJaUL� I\K`URP THQǃ 
a\WLéUPL PUUǃ PaVSHJQǇ Ja` [LǏ YVKaHQ VRPLU� ;V WV-
^VK\QL� ǏL ^ ZLaVUPL QLZPLUUV�aPTV^`T UPL aH-
^ZaL QLZ[ JPLWéV ̂ L^Uǃ[Ya SVRHSP� IUHJaLQ ̂ `NSǃKH 
[LǏ [a �̂ Z[HUKHYK KL^LSVWLYZRP� 

¶ > /PZaWHUPP KL^LSVWLYa` I\K\Qǃ JHéL VZPLKSH 
^ PKLU[`JaU`T Z[HUKHYKaPL ¶ [H ZHTH R\JOUPH� 
éHaPLURH� WVKéVNP� 7VSHJ` UPL JOJǃ [HR TPLZa-
RHǅ� *OJǃ ZPǇ VKY}ǏUPHǅ VK ZǃZPHKH� TPLǅ ^UǇ-
[YaL KVWHZV^HUL KV Z^VQLNV N\Z[\ i Z[`S\ Ǐ`JPH
¶ aH\^HǏH KH[HYa`UH 3L^HUKV^ZRH�

>ZW}SUPL a TǇǏLT KVZ[YaLNéH S\RǇ UH Y`UR\ 
P WVZ[HUV^PSP Qǃ ̂ `WLéUPǅ� VMLY\QǃJ T�PU� WLYZVUH-
SPaHJQǇ HWHY[HTLU[}^ Q\Ǐ UH L[HWPL I\KV^ �̀ ;HR� 
I` UPL WV^Z[H^Hé` RSVU` PKLU[`JaU`JO I\K`UR} �̂

¶ OK ZHTLNV WVJaǃ[R\ aHJaǇSPǋT` I\KV^Hǅ 
aNVKUPL a ̂ `ǏZa`TP UPǏ VIV^Pǃa\QǃJL ̂  /PZaWHUPP 
UVYTHTP P UHYa\JPSPǋT` QL UHZa`T ̂ `RVUH^JVT� 
;V ZRéVUPéV UHZ KV YLHSPaHJQP WYVQLR[}^ VZPLKSP [`W\ 
YLZPKLUJL ¶ a IHZLUHTP� VNYVKHTP� ZWLéUPHQǃJ`JO 
Z[HUKHYK` HWHY[HTLU[}^ [\Y`Z[`JaU`JO� HSL QLKUV-
JaLǋUPL VMLY\QǃJ`JO S\RZ\ZV^L� K\ǏL TPLZaRHUPH 
KSH UHQIHYKaPLQ ̂ `THNHQǃJ`JO RSPLU[}^ ¶ WVKRYL-
ǋSH KH[HYa`UH 3L^HUKV^ZRH�

1LQ MPYTH VILJUPL ZHTVKaPLSUPL WYV^HKaP PU^L-
Z[`JQL UH ̂ `IYaLǏ\ *VZ[H BSHUJH� R[}YL VK WVJaǃ[-
R\ WYVQLR[V^HUL Zǃ a T`ǋSǃ V ^`UHQTPL P WLéULQ 
M\URJQVUHSUVǋJP� >RY}[JL KVQKaPL RVSLQUH ¶ UH QLK-
U`T a UHQSLWZa`JO VRVSPJaU`JO W}S NVSMV^`JO�

¶ 7YaLa VZ[H[UPL SH[H WVSZRP RSPLU[ IHYKaV ZPǇ 
aTPLUPé� S[Hé ZPǇ IHYKaPLQ ǋ^PHKVT` P ^`THNHQǃ-
J �̀ *VYHa ̂ PǇRZaǃ ̂ HNǇ WYa`RéHKH KV QHRVǋJP I\-
KV^ �̀ Z[HUKHYK\ ̂ `RVǉJaLUPH P M\URJQVUHSUVǋJP� 
Sa\RH UPL [`SRV TPLZaRHUPH ̂  KVIYLQ SVRHSPaHJQP� HSL 
[LǏ PU^LZ[`JQP� R[}YH aHWL^UP ̂ `ZVRǃ Z[VWǇ a^YV-
[\ ¶ aH\^HǏH KH[HYa`UH 3L^HUKV^ZRH�

1HR KVKHQL� MPYTH Z[H^PH UPL [`SRV UH \KVNVK-
UPLUPH� QHR UW� WVKNYaL^HUL IHZLU` UH KHJOHJO 
I\K`UR} �̂ HSL [HRǏL UV^VJaLZUǃ H\[VTH[`RǇ aH-
YaǃKaHUPH TPLZaRHUPLT VYHa ZWLJQHSUL YVa^PǃaH-
UPH PUMVYTH[`JaUL�

NIEZWYKLE POPULARNA JEST RÓWNIEŻ 
ANDALUZJA P VRVSPJL MHSHNP� MHYILSSP� ,Z[LWVU` 
Ja` [LǏ BLUHSTmKLU �̀ ;V ^éHǋUPL [\[HQ� UH *VZ[H 
KLS SVS� ;H[PHUH 7ǇRHSH aHéVǏ`éH DYLHT 7YVWLY[` 
MHYILSSH� DaPHéHQǃJH UH Y`UR\ UPLY\JOVTVǋJP MPY-
TH WYaLZaéH ^Za`Z[RPL I\YaL VZ[H[UPJO SH[� R[}YL 
Z\RJLZ`^UPL aTPLUPHé` OPZaWHǉZRP Y`ULR UPLY\-
JOVTVǋJP! RY`a`Z MPUHUZV^ �̀ WHUKLTPǇ Ja` RV-
SLQUL aTPHU` WYH^H�

;H[PHUH 7ǇRHSH ^ZW}é[^VYa` KVTP[L[ KZ� NPL-
Y\JOVTVǋJP WYa` 7VSZRV�/PZaWHǉZRPLQ IaIPL GV-
ZWVKHYJaLQ P HUNHǏ\QL ZPǇ ̂  WYVQLR[` LK\RHJ`QUL� 
>PLYa �̀ ǏL [\[LQZaH IYHUǏH UPLY\JOVTVǋJP WV-
[YaLI\QL ^PǇRZaLQ L[`RP� UPL [`SRV SPJaI� 1LQ MPYTH 
Z[^VYa`éH É7VYHKUPR PU^LZ[VYH¹� R[}Y` HR[\HSPaV-
^HU` QLZ[ JV YVR\� 

¶ ;V RVTWLUKP\T ^PLKa` V WYVJLZPL aHR\W\ 
UPLY\JOVTVǋJP ^ /PZaWHUPP� >PLSL VZ}I \aUH-
éV NV aH IHYKaV ^HY[VǋJPV^` TH[LYPHé ¶ T}^P 
;H[PHUH 7ǇRHSH�

ŻHY[VISP^PL KVKHQL� ǏL Y`ULR UPLY\JOVTVǋJP ̂  /P-
ZaWHUPP JaHZHTP WYa`WVTPUH KǏ\UNSǇ� HSL QLKUV-
JaLǋUPL ̂ ZRHa\QL UH WV^VéHUL ̂  VZ[H[UPJO SH[HJO 
Z[V^HYa`ZaLUPL 3LHKPUN 7YVWLY[` ANLU[Z PU SWH-
PU� ¶ ;V VYNHUPaHJQH� KV R[}YLQ UPL TVǏUH WV WYV-
Z[\ ÉaHWPZHǅ ZPǇ¹� ;YaLIH TPLǅ KVǋ^PHKJaLUPL� 
^éHZUL IP\YV� H WYaLKL ̂ Za`Z[RPT KaPHéHǅ aNVKUPL 
a VRYLǋSVU`TP Z[HUKHYKHTP L[`JaU`TP ¶ ^`SPJaH�

KHǏK` UV^` RHUK`KH[ QLZ[ ̂ LY`MPRV^HU �̀ ;V VJa`-
^PǋJPL [`SRV QLKUH a VWJQP ZWYH^KaLUPH WVǋYLK-
UPR} �̂ R[}Ya` THQǃ WYa`ISPǏ`ǅ UHZ KV ZPǇNUPǇJPH 
WV UPLY\JOVTVǋǅ ^ RYHQ\ a ^PǇRZaǃ SPJaIǃ KUP 
ZéVULJaU`JO�

7VSHR}^ ^ /PZaWHUPP Z\RJLZ`^UPL WYa`I`^H� 
I QHR ZPǇ VRHa\QL� Q\Ǐ KaPZPHQ YLHSUPL aTPLUPHT` Y}^-
UPLǏ [HT[LQZaǃ IYHUǏǇ UPLY\JOVTVǋJP� 

10
MLD PLN

PRZYCHODU
generuje 

VHWND QDMZLÙNV]\FK 
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P PUUV^HJ`QUL 
YVa^PǃaHUPH ^ ZLR[VYaL 

UPLY\JOVTVǋJP 
^ /PZaWHUPP
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1HR ^`NSǃKHéH KYVNH �R VK TVTLU[\ WV^Z[HUPH KV 
VILJULQ WVa`JQP UH Y`UR\&
TOMASZ MIKA: OK TVTLU[\ aHéVǏLUPH �9 VKKHéV KV 
\Ǐ`[R\ ��� VIPLR[}^ THNHa`UV^`JO� NHZa`TP Né}^U`TP 
RSPLU[HTP Zǃ K\ǏL M\UK\ZaL PU^LZ[`J`QUL� R[}YL UHI`^HQǃ 
JHéL WHYRP S\I WVQLK`UJaL THNHa`U` a Q\Ǐ HR[`^UPL KaPH-
éHQǃJ`TP UHQLTJHTP� <KHéV UHT ZPǇ aYLHSPaV^Hǅ ZWYaLKHǏ 
VILQT\QǃJǃ WVUHK � TSU Tõ WV^PLYaJOUP� JV WYa`UPVZéV 
UHT ISPZRV ��� TSK aé� OILJUPL WYa`NV[V^\QLT` RVSLQUL 
��� TSU Tõ� a JaLNV TPSPVU TL[Y}^ \[Ya`THT` UH ^éHZU`T 
IPSHUZPL� YLHSPa\QǃJ Z[YH[LNPǇ YVaI\KV^` UHZaLNV WVY[MLSH�

BLaWPLJaUL PU^LZ[V^HUPL [V RS\JaV^` LSLTLU[ ^HZaLQ 
Z[YH[LNPP. 1HR [V ^`NSǃKH ^ WYHR[`JL&
D`ZWVU\QLT` Y}ǏU`TP PUZ[Y\TLU[HTP ÄUHUZV^HUPH UH-
Za`JO WYVQLR[}^ ¶ VK RHWP[Hé\ ^éHZULNV� WYaLa WHY[ULY-
Z[^H QVPU[ ]LU[\YL� WV LTPZQL VISPNHJQP P RYLK`[ �̀ NPL I\K\QL-
T` ZWLR\SHJ`QUPL� JV VaUHJaH� ǏL Z[HY[ I\KV^` \aHSLǏUPVU` 
QLZ[ VK WVKWPZHU`JO ^JaLǋUPLQ \T}^ UHQT\� OWY}Ja [`-
WV^`JO PU^LZ[`JQP R\T\S\QǃJ`JO RPSR\ UHQLTJ}^ VMLY\QL-
T` VIPLR[` [`W\ B;S �B\PS[�[V�S\P[�� Ja`SP QLKLU THNHa`U 
KSH RVURYL[ULNV UHQLTJ �̀ 7Ya`RéHKV^V SH[LT YVaWVJaǇSP-
ǋT` I\KV^Ǉ WYVQLR[\ B;O �B\PS[�[V�O^U� ^ S\SLJOV^PL 
UH KaPHéJL RSPLU[H� R[}Y` aVZ[HUPL ^éHǋJPJPLSLT VIPLR[\� 

.KaPL WV^Z[HQǃ P QHRPL THQǃ JLJO` UV^VJaLZUL O\I` 
[LJOUVSVNPJaUV�WYaLT`ZéV^L&
7HYRP� R[}YL VILJUPL [^VYa`T �̀ ZWLéUPHQǃ ^`ZVRPL Z[HUKHYK` 
,SG� > WYa`WHKR\ UV^`JO THNHa`U}^ JLS\QLT` ^ QLK-
Uǃ a K^}JO UHQ^`ǏZa`JO VJLU JLY[`ÄRHJQP B9,,AM� *a[L-
Y` a UHZa`JO WYVQLR[}^ V[Ya`THé` B9,,AM O\[Z[HUKPUN 
¶ [V UHQ^`ǏZaH VJLUH WYa`aUHUH I\K`URV^P WYaLT`ZéV-
^LT\ ^ ,\YVWPL RVU[`ULU[HSULQ� > SPUPP GYLLU SH]LY YL-
K\R\QLT` ǋSHK ^ǇNSV^` V VR� �� WYVJ�� H �� WYVJ� LULYNPP 
WVJOVKaP aL ǍY}KLé VKUH^PHSU`JO� > WSHUV^HU`T �9 /\I 
NV^H /\[H ^ KYHRV^PL YL^P[HSPa\QLT` aKLNYHKV^HU` [L-
YLU WYaLT`ZéV^ �̀ KHQǃJ T\ UV^L Ǐ`JPL P M\URJQǇ� IU^LZ[`-
JQH aHRéHKH ^`ZVRP WVaPVT JLY[`ÄRHJQP� YLR\S[`^HJQǇ NSLI` 
^YHa a UHZHKaLUPLT WVUHK K^}JO [`ZPǇJ` KYaL �̂ AHILa-
WPLJa`SPǋT` NY\U[` WVK WVKVIUL WYVQLR[` ^ VRVSPJHJO >HY-
ZaH^ �̀ KVSLQU` O\I WV^Z[HUPL UH 7VTVYa\� ^aKé\Ǐ KYVNP 
S�� B\KV^` ^ K\Ǐ`T Z[VWUP\ Zǃ ÄUHUZV^HUL a aPLSVU`JO 
VISPNHJQP LTP[V^HU`JO WYaLa UHZaǃ ZW}éRǇ� a JaLNV ^PǇR-
ZaVǋǅ WYaLaUHJaVUH IǇKaPL UH aY}^UV^HǏVUL THNHa`U` 
^ UHZa`T RYHQ\� 
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o ROZWÓJ 7R W ERZE 
ZRÓWNOWAŻONEGO 
INWESTOWANIA
�R TO JEDEN Z GŁÓWNYCH DEWELOPERÓW POWIERZCHNI 
MAGAZYNOWYCH. O ROZWOJU FIRMY ORAZ JEJ 
AKTUALNYCH DZIAŁANIACH Z TOMASZEM MIKƌ, CFO �R, 
ROZMAWIA JAKUB MAKSYMOWICZ.
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Z HéVǏVUH ^ �  � YVR\ ^ BPLSZR\�BPHéLQ ÄYTH 
=VS]V_ aHJa`UHéH QHRV YVKaPUU` ZRSLW RVTW\�
[LYV^ �̀ DaPǋ� WVK RPLYV^UPJ[^LT BHY[éVTPLQH 

*aH\KLYU �̀ [V \aUHU` LRZWLY[ ^ VIZaHYaL J`ILYILaWPL�
JaLǉZ[^H P H\K`[} �̂ ORVéV �� WYVJ� RSPLU[}^ ÄYT` Z[HUV^P 
HKTPUPZ[YHJQH W\ISPJaUH� HSL =VS]V_ KaPHéH [HRǏL ^ ZLR[V�
YaL H\[VTV[P]L� I; P TLK`J`U �̀

NHQ^PǇRZa`T ^`a^HUPLT ^ IYHUǏ` QLZ[ éǃJaLUPL ^PLKa` 
[LJOUVSVNPJaULQ� WYH^ULQ P VYNHUPaHJ`QULQ� =VS]V_ VKWV�
^PHKH UH [L WV[YaLI �̀ RVUZLR^LU[UPL PU^LZ[\QǃJ ^ YVa^}Q 
RVTWL[LUJQP WYHJV^UPR}^ P I\K\QǃJ aLZW}é� R[}Y` \TPL 
WYaLUVZPǅ YVa^PǃaHUPH TPǇKa` Y}ǏU`TP IYHUǏHTP� KS\JaV�
^`T LSLTLU[LT ^ZW}éWYHJ` a RSPLU[HTP QLZ[ [a �̂ H\K`[ 
aLYV^ �̀ R[}Y` WVa^HSH KVWHZV^Hǅ ^KYVǏLUPH KV YLHSU`JO 

WYVJLZ}^ VYNHUPaHJQP� NHQISPǏZaH WYa`ZaéVǋǅ ÄYT` [V YVa�
^}Q RVTWL[LUJQP ^ VIZaHYaL Za[\JaULQ PU[LSPNLUJQP� =VS]V_ 
UPL [`SRV WYa`NV[V^\QL ZPǇ KV H\K`[V^HUPH Z`Z[LT}^ AI� 
HSL [LǏ ^KYHǏH QL ^L^UǇ[YaUPL� ^ZWPLYHQǃJ Z^VPJO LRZWLY�
[} �̂ *LSLT QLZ[ [^VYaLUPL ILaWPLJaU`JO� WYHR[`JaU`JO 
YVa^PǃaHǉ� R[}YL YLHSUPL ^ZWPLYHQǃ IPaULZ P PUZ[`[\JQL�     

>ioSeta *OorǃǏ`

UNIJNE REGULACJE ŚRODOWISKOWE 
I ETYCZNE REWOLUCJONIZUJƌ GLOBALNY 
HANDEL, ZMUSZAJƌC FIRMY DO 
GROMADZENIA DANYCH, RAPORTOWANIA 
I WERYFIKACJI ŁAŃCUCHÓW DOSTAW.

T V UPL [`SRV RVUPLJaUVǋǅ� HSL WYaLKL ^Za`Z[RPT 
Z[YH[LNPJaUH KYVNH KV ^aTVJUPLUPH WVa`JQP Y`U�
RV^LQ P I\KV^HUPH [Y^HéLQ WYaL^HNP RVUR\YLUJ`Q�

ULQ ¶ WVKRYLǋSH AUUH Ż\YH^PLJRH� WYLaLZ GYLLU 9LWVY[PUN�
NV^L WYaLWPZ �̀ [HRPL QHR *BAM� ,<D9 Ja` J`MYV^L 

WHZaWVY[` WYVK\R[} �̂ YLKLÄUP\Qǃ ZWVZ}I WYV^HKaLUPH 
IPaULZ\� 7YaLKZPǇIPVYJ` T\Zaǃ YHWVY[V^Hǅ ZL[RP KHU`JO 
KV[`JaǃJ`JO LTPZQP *Oɽ� WVJOVKaLUPH Z\YV^J}^ Ja` L[`RP 
WYHJ` ^ JHé`T éHǉJ\JO\ KVZ[H �̂ ;V ^`a^HUPL VYNHUPaH�
J`QUL� R[}YL ^`THNH UV^LNV WVKLQǋJPH� H\[VTH[`aHJQP 
WYVJLZ}^ P PU^LZ[`JQP ^ [LJOUVSVNPL� ¶ >ZWPLYHQǃJ ÄYT` 
^ PU[LYWYL[HJQP WYaLWPZ}^ P WYaLRéHKHUP\ PJO UH WYHR[`JaUL 
KaPHéHUPH� ^PKaPT �̀ QHR K\Ǐ` WV[LUJQHé [R^P ^ VKWV^PLKUPV 
aHWYVQLR[V^HU`JO WYVJLZHJO ¶ aHaUHJaH Ż\YH^PLJRH� 

;HRPL ^ZWHYJPL WVa^HSH WYaLKZPǇIPVYZ[^VT UPL [`S�
RV aTPUPTHSPaV^Hǅ Y`a`RV YLN\SHJ`QUL� HSL [LǏ I\KV^Hǅ 
WYaL^HNǇ ^ YLSHJQHJO a WHY[ULYHTP P PU^LZ[VYHTP�

AY}^UV^HǏVU` OHUKLS WYaLZ[HQL I`ǅ QLK`UPL VKWV^PL�
KaPǃ UH ^`TVNP <, ¶ Z[HQL ZPǇ LSLTLU[LT Z[YH[LNPP ÄYT� 
R[}YL JOJǃ YVZUǃǅ� RVUR\YV^Hǅ NSVIHSUPL P I\KV^Hǅ IPa�
ULZ VKWVYU` UH WYa`ZaéL ^`a^HUPH� HSL [LǏ PU^LZ[V^Hǅ 
^ SLWZaL Q\[YV�                            Małgorzata Kozieł FO
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o9OL9O; LIDEREM 
CYBERBEZPIECZEŃSTWA
OD RODZINNEGO SKLEPU 
KOMPUTEROWEGO DO EKSPERTA 
W OCHRONIE DANYCH. 9OL9O; ROZWIJA 
AI I CYBERBEZPIECZEŃSTWO W SEKTORZE 
PUBLICZNYM I BIZNESIE.

CZY ZRÓWNOWAŻONY HANDEL 
SIĘ OPŁACA"

 BA9;èOMI,1 
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WYLaLZ 
=VS]V_ *VUZ\S[PUN 

 ANNA Ż<9A>I,*KA� 
WYLaLZ GYLLU 9LWVY[PUN 
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ZARZǂDZANIE DOBROSTANEM

a KPHSVN\ TV[`^\QǃJLNV� ^ TLKPHJQHJO 
ZǃKV^`JO P WVaHZǃKV^`JO� 1HR T}^P� 
^`UPRP WVRHaHé` aUHJaǃJ` ^aYVZ[ ZR\�
[LJaUVǋJP TLKPHJQP TPLYaVULQ ̂ aYVZ[LT 
aH^PLYHU`JO \N}K w ZWYH^HJO J`^PSU`JO� 
WYHJV^UPJa`JO i YVKaPUU`JO� > ���� Y� 
YVaWVJaǇéH ̂ ZW}éWYHJǇ a >`ǏZaǃ SaRVéǃ 
BHURV^ǃ QHRV ̂ `RéHKV^Ja`UP P [YLULYRH�

7VKRYLǋSH� ǏL RVUMSPR[` P WYVISLT` PU[LY�
WLYZVUHSUL UPL Zǃ ÉTPǇRRPT¹ KVKH[RPLT� 
SLJa aUHJaǃJ`T LSLTLU[LT� R[}Y` ̂ Wé`�

ALEKSANDER FEDORUK

O OHUH ^ QǇa`R\ P R\S[\YaL OH�
^HQZRPLQ VaUHJaH YVKaPUǇ� ASL 
UPL JOVKaP QLK`UPL V IPVSVNPJa�
Uǃ YVKaPUǇ� aUHJaLUPL TVǏL 

I`ǅ ZaLYZaL P VILQTV^Hǅ WYa`QHJP}é VYHa 
VZVI` UHWYH^KǇ UHT ISPZRPL�

¶ NHZaL WVJaǃ[RP VZHKaHQǃ ZPǇ ̂  YVKaP�
UPL� ;V Z[ǃK IPVYǃ ZPǇ UHZaL WYaLRVUHUPH� 
[V Z[ǃK ^`^VKaǃ ZPǇ RHSRP� R[}YL JaǇZ[V 
WV^PLSHT` ^ Ǐ`JP\� 9VKaPUH TH UH UHZ 
^Wé`^ [HRǏL ^ WYa`WHKR\ ^`IVY\ KYV�

W œZLHFLH� Z NWŉU\P VWUHV VWDĎ VLÙ QRUPÇ� D Z\SDOHQLH ]DZRGRZH NRV]WXMH ILUP\ 
PLOLDUG\ ]ĎRW\FK URF]QLH� SRZVWDMÇ QD V]F]ÙœFLH UR]ZLÇ]DQLD� NWŉUH ĎÇF]Ç 

SV\FKRORJLÙ� WHFKQRORJLÙ L WZDUGH ZVNDŨQLNL HIHNW\ZQRœFL

WELLBEIN.
oparty na danych

NP aH^VKV^LQ ¶ T}^P 3H\YH MUPJO� YHK�
Ja`UP WYH^UH P WZ`JOVSVǏRH�

OK WVUHK �� SH[ WYV^HKaP RHUJLSHYPǇ 
YHKJ}^ WYH^U`JO� ULNVJQ\QL P WYaLWYV�
^HKaH MPYT` WYaLa RY`a`Z �̀ 1LZ[ Y}^UPLǏ 
TLKPH[VYRǃ ZǃKV^ǃ P ZaRVSP TLKPH[VY}^ 
^ JHé`T RYHQ\� 7YV^HKaP [LǏ ZaRVSLUPH 
KSH WYaLKZPǇIPVYJ}^ a aHRYLZ\ RVTWL�
[LUJQP TPǇRRPJO� 

7YaL[LZ[V^HéH ^ WYHR[`JL TL[VKǇ 
KY� MPJOHLSH 7HU[HSVUH� ^`^VKaǃJǃ ZPǇ 

APLIKACJE 
[HRPL QHR MVQH 
OOHUH UPL 
aHZ[ǃWPǃ [LYHWPP 
^ Z`[\HJQP� 
NK` QLZ[ VUH 
UPLaIǇKUH� 
HSL TVǏL I`ǅ 
UHYaǇKaPLT 
WPLY^ZaLNV RYVR\ 
¶ K`ZRYL[U`T 
P WYHR[`JaU`T
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ZARZǂDZANIE DOBROSTANEM

wa na funkcjonowanie biznesu. A przy-
spieszenie rozwoju, wydarzenia ostatnich 
SH[� WYaLIVKǍJV^HUPL� R[}YLNV KVǋ^PHK-
JaHT` UH RHǏK`T RYVR\� Ja` ^YLZaJPL 
RY`a`Z aKYV^PH WZ`JOPJaULNV ¶ [V [`SRV 
RPSRH W\UR[}^ VWPZ\QǃJ`JO YaLJa`^PZ[Vǋǅ� 
^ QHRPLQ VILJUPL M\URJQVU\Qǃ WYHJV^UPJ �̀ 
TLULKǏLYV^PL Ja` ZaLMV^PL MPYT�

>ZWHYJPLT Q\Ǐ KaPZPHQ Z[HQǃ ZPǇ PUUV-
^HJ`QUL UHYaǇKaPH P YVa^PǃaHUPH� ;HR aYV-
KaPé ZPǇ WVT`Zé Z[^VYaLUPH HWSPRHJQP MVQH 
OOHUH� OK Z[YVU` [LJOUVSVNPJaULQ� ^`-
RVUH^Jǃ QLZ[ BHY[VZa MUPJO� WY`^H[-
UPL TǃǏ 3H\Y` MUPJO� 1LZ[ HYJOP[LR[LT 
Y}ǏUVYVKU`JO YVa^PǃaHǉ I; a ���SL[UPT 
KVǋ^PHKJaLUPLT ̂  IHURV^VǋJP� [LSLRV-
munikacji oraz instytucjach Unii Europej-
ZRPLQ� 7YVQLR[V^Hé Z`Z[LT` V ÉRY`[`JaULQ¹ 
VKWV^PLKaPHSUVǋJP P YLHSPaV^Hé ^KYVǏL-
nia w wielu krajach.

*V KVRéHKUPL VMLY\QL MVQH OOHUH& 
;V UHYaǇKaPL WZ`JOVLK\RHJ`QUL P WYL^LU-
J`QUL� R[}YL TH WVT}J ^ YLN\SV^HUP\ 
emocji, rozumieniu rodzinnych schema-
[}^ P WVWYH^PL YLSHJQP�

¶ NPL THT` HTIPJQP [LYHWL\[`JaU`JO� 
KPHNUVZ[`JaU`JO� UPL L[`RPL[\QLT �̀ M}-
^PT`! UHQWPLY^ ZWY}I\Q� aVIHJa RVU[LRZ[� 
aVIHJa Z`[\HJQǇ� a JaLNV WL^UL YaLJa` 
TVNǃ ^`UPRHǅ ¶ T}^P 3H\YH MUPJO�

MECHANIKA OPIERA SIĘ NA KRÓT-
KIM TEŚCIE WZORCÓW. 1LNV ^`-
UPR TVǏL Z[Hǅ ZPǇ UHYaǇKaPLT Zé\ǏǃJ`T 
KV H\[VYLMSLRZQP� YVaWVaUHUPH KVTPU\QǃJ`JO 
ZJOLTH[} �̂ H [HRǏL UHQJaǇǋJPLQ ̂ `IPLYH-
U`JO ZWVZVI}^ aHJOV^HUPH� DaPǇRP \a\-
WLéUPLUP\ KYaL^H YVKaPUULNV TVǏSP^L QLZ[ 
KVZ[YaLǏLUPL ZaLYZaLNV RVU[LRZ[\� VILQ-
T\QǃJLNV ^Wé`^ ǋYVKV^PZRH KVTV^L-
NV� YLSHJQP YVKaPUU`JO� R\S[\Y �̀ ;V ̂ éHǋUPL 
[LU HZWLR[ TH ̂ Wé`^Hǅ UH UHZaL ̂ `IVY` 
Ja` UH^L[ ZWVZ}I T`ǋSLUPH� 

¶ DVZ[YaLǏLZa Z^VQǃ ǋJPLǏ-
RǇ� ZJOLTH[ �̀ Z^}Q RVU[LRZ[ 
¶ WYaLKL ̂ Za`Z[RPT R\S[\YV^` 
kontekst rodzinny i to, z cze-
NV WL^UL YaLJa` TVNǃ ZPǇ 
IYHǅ ¶ ̂ ZRHa\QL 3H\YH MUPJO�

> WHRPLJPL Zǃ [LǏ PUUL 
UHYaǇKaPH� QHR UW� KaPLUUPR 
YLMSLRZQP� R[}Y` ^ZWVTHNH 
w nazwaniu emocji i konkret-
U`JO VRVSPJaUVǋJP� ;V TL[VKH 

WYVWHNV^HUH WYaLa WYVM� AY[O\YH BYVVR-
ZH� DaPLUUPR UPL [`SRV ZWYa`QH ǅ^PJaLUP\ 
nowej perspektywy, ale utrwala nawyko-
^L WH[YaLUPL UH Y}ǏUL Z[YLZ\QǃJL ^`KH-
YaLUPH a ^PǇRZa`T VW[`TPaTLT�

¶ <Ǐ`[RV^UPR aHWPZ\QL ZVIPL ̂ `KHYaL-
nia, nazywa emocje, a potem po trzech 
TPLZPǃJHJO ZPǇNH KV KaPLUUPRH YLMSLR-
ZQP P aHZ[HUH^PH ZPǇ� JaLNV [V ^Za`Z[RV 
NV UH\Ja`éV� A WV QHRPTǋ JaHZPL KVJOV-
KaP W`[HUPL! JV KVIYLNV a [LNV ^`UPRéV 
¶ a^YHJH \^HNǇ 3H\YH MUPJO�

;LJOUVSVNPH ^ JHé`T WYVQLRJPL WLéUP 
YVSǇ ^`RVUH^Jaǃ� 

¶ DHUL aHWPZ`^HUL Zǃ SVRHSUPL ̂  [LSL-
MVUPL \Ǐ`[RV^UPRH P QLǋSP aVZ[HUǃ \Z\UPǇ-
[L WYaLa \Ǐ`[RV^UPRH� [V T` UPL QLZ[LǋT` 
^ Z[HUPL PJO WYa`^Y}JPǅ� ;V WV^VK\QL� 
ǏL QLZ[ [V UHYaǇKaPL K`ZRYL[UL� H [YaLIH 
WHTPǇ[Hǅ� ǏL ^PLSL VZ}I TPLYa` ZPǇ aL 
^Z[`KLT� SǇRPLT V L[`RPL[V^HUPL P [Y\K-
UV PT ZPǇ WYaLéHTHǅ� HI` W}Qǋǅ KV [LYH-
WL\[` ¶ T}^P BHY[VZa MUPJO�

;̂ }YJ` HWSPRHJQP Q\Ǐ KaPZPHQ THQǃ ̂  WSH-
UHJO QLQ YVaI\KV^Ǉ V RVSLQ-
UL ^LYZQL QǇa`RV^L� H [HRǏL 
^ZW}éWYHJǇ a MPYTHTP ̂  TV-
delu benefitowym. Celem jest 
powstanie platformy kur-
ZV^LQ� THQǃJLQ LK\RV^Hǅ 
P ̂ ZWPLYHǅ SLWZaǃ VKWVYUVǋǅ 
WZ`JOPJaUǃ \Ǐ`[RV^UPR} �̂ 
K\YZ` THQǃ I`ǅ WYHR[`JaUL� 
oparte o sprawdzone badania, 
metody i techniki polecane 
przez najlepszych terapeu-

[} �̂ H WYa` VRHaQP WVKHUL ̂  ZWVZ}I SLR-
RP P WYa`Z[ǇWU �̀ 

WARTO W TYM MIEJSCU ZWRÓCIĆ 
UWAGĘ NA LICZBY. A KHU`JO AHRéH-
K\ <ILaWPLJaLǉ SWVéLJaU`JO aH ���� Y� 
^`UPRH� ǏL ̂  WVWYaLKUPT YVR\ ̂  7VSZJL 
a WV^VK\ aHI\YaLǉ WZ`JOPJaU`JO P aHI\-
YaLǉ aHJOV^HUPH ̂ `Z[H^PVUV a^VSUPLUPH 
SLRHYZRPL UH ���� TSU KUP� >LKSL Z[H[`-
Z[`R� [V ���� WYVJ� JHéLQ HIZLUJQP JOVYV-
IV^LQ ^ UHZa`T RYHQ\� DSH WVY}^UHUPH� 
^ ���� Y� I`éV [V �� WYVJ�

7V^`ǏZaL KHUL THQǃ WYaLéVǏLUPL Y}^-
UPLǏ UH MPUHUZL� èǃJaUPL w ���� Y� UH HI-
ZLUJQǇ JOVYVIV^ǃ VN}éLT ̂ `KH[RV^HUV 
�� TSK aé �aL ǋYVKR}^ -\UK\Za\ <ILa-
WPLJaLǉ SWVéLJaU`JO i WVZaJaLN}SU`JO
aHRéHK}^ WYHJ`�� 3H\YH MUPJO ^ZRHa\-
QL� ǏL RVTWVULU[ aKYV^PH WZ`JOPJaUL-
NV [V ZaHJ\URV^V VR� ��  TSK aé� DVKHQL 
Y}^UPLǏ� ǏL �� WYVJ� 7VSHR}^ QLZ[ aHNYV-
ǏVU`JO aHI\YaLUPHTP WZ`JOPJaU`TP� H UH-
^L[ VR� � TSU VZ}I KVǋ^PHKJaH KLWYLZQP�

>ZRHa\QL Y}^UPLǏ UH VWYHJV^HUPL WYVM� 
MHYJPUH 9aLZa\[RH a >`KaPHé\ 7Z`JOVSVNPP 
<UP^LYZ`[L[\ >HYZaH^ZRPLNV a ���� YVR\� 
ORHa\QL ZPǇ� ǏL VZPLT KLRHK WV II ^VQ-
UPL ǋ^PH[V^LQ 7VSHJ` Zǃ QLKU`T a UHQIHY-
KaPLQ Z[YH\TH[`aV^HU`JO UHYVK}^ ǋ^PH[H�

¶ 7YH^PL �  WYVJ� a UHZ ̂ JPǃǏ UVZP ̂  ZV-
bie jeszcze objawy stresu posttraumatycz-
ULNV a^PǃaHULNV a II ^VQUǃ ǋ^PH[V^ǃ� 
7YVM� MHYJPU 9aLZa\[LR KVRéHKUPL [V aIH-
KHé P WVY}^U`^Hé KV ZaHJ\UR}^ UH JH-
é`T ǋ^PLJPL� I WV^PLT ZaJaLYaL� KSH TUPL 
[V I`éV UHWYH^KǇ VNYVTUL aHZRVJaLUPL 
¶ T}^P 3H\YH MUPJO�

7V^`ǏZaL KHUL WYaLRéHKHQǃ ZPǇ UH UHZaL 
KaPHéHUPH VYHa WVZ[YaLNHUPL ̂ PLS\ HZWLR-
[}^ Ǐ`JPH aH^VKV^LNV Ja` [LǏ UH WYa`-
RéHK WVKLQǋJPH KV Y`a`RH� R[}YL JV KV 
aHZHK` WV^PUUV JOHYHR[LY`aV^Hǅ WYaLK-
ZPǇIPVYJ} �̂

;̂ }YJ` WYVQLR[\ UPL VIPLJ\Qǃ YVa^Pǃ-
aHǉ UH aHZHKaPL ÉTHNPJaULQ Y}ǏKǏRP¹� 
MVQH OOHUH UPL aHZ[ǃWP [LYHWPP ^ Z`[\-
HJQP� NK` QLZ[ VUH UPLaIǇKUH� HSL ^ aH-
éVǏLUP\ TH I`ǅ UHYaǇKaPLT WPLY^ZaLNV 
RYVR\ ¶ K`ZRYL[U`T� WYHR[`JaU`T P ZRYV-
jonym niejako pod kontekst kulturowy 
\Ǐ`[RV^UPRH� DSH MPYT [V [HRǏL WV[LUJQHS-
UH PU^LZ[`JQH ^ OPNPLUǇ WZ`JOPJaUǃ aL-
ZWVé\� R[}YH TH ZaHUZǇ aHWYVJLU[V^Hǅ� 

30,3
MLN

TO LI*ZBA DNI,  
na które w 2024 r. 

wystawiono zwolnienia 
] SRZRGX ]DEXU]HŃ 

psychicznych

8żyWkownik zapisuje 
sobie wydarzenia, 

nazywa ePocje, a poWeP 
po WrzecK PiesiącacK 
sięga do dziennika 

reIleksji i zasWanawia się, 
czego Wo wszysWko go 

nauczyïo
LAURA MNI*/

YHKJa`UP WYH^UH P WZ`JOVSVǏRH� 
^ZW}é[^}YJa`UP UHYaǇKaPH 
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W ŚWIECIE INNOWACJI WYGRYWAJƌ 
NIE CI, KTÓRZY MAJƌ NAJLEPSZE POMYSŁY, 
LECZ CI, KTÓRZY POTRAFIƌ 
JE SKUTECZNIE CHRONIƎ – ZANIM 
ZROBI TO KONKURENCJA.

W ZWPLYHQǃJ YVa^}Q PUUV^HJQP� YaLJaUPR WH[LU-
[V^` Z[HQL ZPǇ QLKU`T a RS\JaV^`JO WHY[-
ULY}^ ^ IPaULZPL ¶ éǃJaUPRPLT WVTPǇKa` 

ǋ^PH[LT WVT`Zé}^ H YLHSPHTP Y`UR\� ;H YVSH ^`RYHJaH 
KHSLRV WVaH WH[LU[V^HUPL ^`UHSHaR}^ Ja` YLQLZ[YV^H-
UPL aUHR}^ [V^HYV^`JO� ¶ ;V Z[YH[LNPJaUL KVYHKa[^V� 
R[}YL WVTHNH \UPRHǅ RVZa[V^U`JO IéǇK}^ P ǋ^PHKVTPL 
I\KV^Hǅ WYaL^HNǇ RVUR\YLUJ`QUǃ ¶ aHaUHJaH 1HJLR 
S[HJOV^ZRP� YaLJaUPR WH[LU[V^` ^ KHUJLSHYPP 1S�I7 P WLé-
UVTVJUPR WYaLK <YaǇKLT <UPP ,\YVWLQZRPLQ KZ� >éHZUVǋJP 
IU[LSLR[\HSULQ �,<I7O�� ZWLJQHSPZ[H KZ� ^`JLU` WYaLKZPǇ-
IPVYZ[ �̂ ¶ IUUV^H[VYa` JaǇZ[V UPL aKHQǃ ZVIPL ZWYH^ �̀ 
QHR éH[^V UPLǋ^PHKVTPL UHY\Za`ǅ J\KaL WYH^H HSIV aI`[ 
^JaLǋUPL \QH^UPǅ Z^VQL YVa^PǃaHUPL ¶ KVKHQL�

OKWV^PLKUPV WYa`NV[V^HUL aNéVZaLUPL Ja` Z[VZV-
^HUPL VaUHJaLUPH patent pending TVǏL UPL [`SRV VK�
Z[YHZa`ǅ RVUR\YLUJQǇ� HSL [HRǏL a^PǇRZa`ǅ H[YHRJ`QUVǋǅ 

WYVQLR[\ ^ VJaHJO PU^LZ[VY} �̂ 1HR WVKRYLǋSH LRZWLY[� 
VJOYVUH WYH^UH [V KaPǋ UPL RVZa[� SLJa PU^LZ[`JQH� R[}-
YH TPUPTHSPa\QL Y`a`RV P V[^PLYH KYVNǇ KV ZRHSV^HUPH WV-
T`Zé} �̂

7VT`Zé TVǏL I`ǅ PZRYǃ� HSL KVWPLYV QLNV ǋ^PHKVTH 
VJOYVUH Z[HQL ZPǇ WHSP^LT� R[}YL ̂ aUVZP IPaULZ WVUHK RVU-
R\YLUJQǇ P KLJ`K\QL V [`T� R[V ^`aUHJa` RPLY\ULR Q\[YH� 

Małgorzata Kozieł

CHROŃ, ZANIM POKAŻESZ�

 1A*,K 
S;A*/O>SKI� 
YaLJaUPR WH[LU[V^ �̀ 
WHY[ULY aHYaǃKaHQǃJ` 
^ KHUJLSHYPP 1S�I7

O K WVT`Zé\ KV Y`UR\ KYVNH QLZ[ RY}[RH ¶ HSL [`S-
RV ^[LK �̀ NK` PUUV^HJQH QLZ[ VK ZHTLNV WV-
Jaǃ[R\ ^éHǋJP^PL JOYVUPVUH P YVaSPJaHUH�

¶ 7H[LU[ QLZ[ RYVRPLT� R[}Y` V[^PLYH KHSZaL ǋJPLǏRP 
P a^PǇRZaH ^HY[Vǋǅ WYVQLR[\ ^ VJaHJO PU^LZ[VY}^ ¶ T}^P 
MHYJPU >`JOV[H� YaLJaUPR WH[LU[V^` ^ I7�;A?� 

NHQJaǇZ[Za` IéǃK& <W\ISPJaUPLUPL YVa^PǃaHUPH WYaLK 
aNéVZaLUPLT� JV ZR\[LJaUPL VKIPLYH ZaHUZǇ UH VJOYVUǇ� 
SHTH VJOYVUH UH[VTPHZ[ [V KVWPLYV WVéV^H Z\RJLZ\� 

¶ OWY}Ja aHILaWPLJaLUPH WYH^ULNV ^`I}Y RVTWL[LU[-
ULQ RZPǇNV^VǋJP P VKWV^PLKUPH Z[Y\R[\YH WVKH[RV^H WV-
a^HSHQǃ aI\KV^Hǅ TVKLS IPaULZV^ �̀ R[}Y` YLHSUPL ̂ aTHJ-
UPH WV[LUJQHé PUUV^HJQP ¶ T}^P 7H\SPUH DaPHK\SL^PJa�
*,O I7�;A?� <SNP [HRPL QHR I7 BV_ Ja` B�9 [V UHYaǇKaPH� 
R[}YL WV[YHÄǃ VIUPǏ`ǅ RVZa[` YVa^VQ\ P a^PǇRZa`ǅ YLU[V^-

UVǋǅ WYVQLR[\ Q\Ǐ UH Z[HYJPL� JaLNV PUUV^H[VYa` JaǇZ[V 
UPL ^PLKaǃ� IV UPL THQǃ ^`Z[HYJaHQǃJLQ ^PLKa �̀

S`ULYNPH WYH^H P WVKH[R}^ KHQL PUUV^H[VYVT RVU[YVSǇ 
UHK JHé`T J`RSLT Ǐ`JPH PUUV^HJQP ¶ VK VJOYVU` WVT`Zé\� 
WYaLa RVTLYJQHSPaHJQǇ� WV Ké\NVMHSV^` a`ZR� BLa UPLQ WV-
T`Zé TVǏL Z[Hǅ ZPǇ J\Ka`T IPaULZLT�     

Małgorzata Kozieł

DUET PRAWA I PODATKÓW
OCHRONA WŁASNOŚCI INTELEKTUALNEJ 
I STRATEGIA PODATKOWA TO DZIŚ FILARY 
SUKCESU INNOWACJI. RAZEM DECYDUJƌ 
O TYM, CZY POMYSŁ STANIE SIĘ 
PRZEWAGƌ, CZY – BEZ TEGO POŁƌCZENIA 
– SZANSƌ DLA KONKURENCJI.
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LKU`T a WYa`RéHK}^ [HRPLNV WVKLQǋJPH QLZ[ PU[LNYH-
JQH JPLWéH Ja` JOéVKUPJ[^H a ̂ LU[`SHJQǃ ¶ KLJ`aQH ̂ `-
T\ZaVUH WYaLa Y`ULR� HSL RS\JaV^H KSH ZR\[LJaUVǋJP 
WYVQLR[} �̂ ¶ DVWPLYV éǃJaǃJ VIH ǋ^PH[ �̀ ̂ PKaPT` WYV-
ISLT �̀ R[}YL ^JaLǋUPLQ I`é` UPL^PKVJaUL ¶ ^ZW}SUL 

LSLTLU[` \QH^UPHQǃ ZPǇ KVWPLYV WYa` JHéVǋJPV^`T ZWVQYaL-
UP\ ¶ WVKRYLǋSH 7H^Lé 9HJO^Hé� WYLaLZ ,UYLJV�

ZMIENIA1ǂ*E SIǆ REALIA ^`T\ZaHQǃ [LǏ TVKLYUPaHJQǇ 
WYaLT`Zé\� >PLSL aHRéHK}^ KaPHéH UH WYaLZ[HYaHéLQ PUMYH-
Z[Y\R[\YaL� H a VKLQǋJPLT KVǋ^PHKJaVU`JO WYHJV^UPR}^ 
aUPRH ̂ PLKaH V QLQ VIZé\KaL� ¶ 1LǋSP UPL aHJaUPLT` TVKLYUP-
aHJQP [LYHa� aH JO^PSǇ TVǏL aHIYHRUǃǅ S\KaP� R[}Ya` WV[YHÄǃ 
\[Ya`THǅ [L PUZ[HSHJQL ^ Y\JO\ ¶ aH\^HǏH 9HJO^Hé� 

OKWV^PLKaPǃ UH [L ^`a^HUPH Zǃ T�PU� WPVUPLYZRPL WYV-
QLR[` K\Ǐ`JO WVTW JPLWéH� R[}YL V[^PLYHQǃ UV^L TVǏSP^V-
ǋJP KSH LMLR[`^UVǋJP LULYNL[`JaULQ WYaLT`Zé\�

IUUV^HJQH UPL YVKaP ZPǇ [`SRV ^ SHIVYH[VYPHJO� SLJa ^ KPH-
SVN\ ¶ a Y`URPLT� RSPLU[HTP P KVZ[H^JHTP� ¶ S[Hé` RVU[HR[ 
a KVZ[H^JHTP WVa^HSH UHT UPL [`SRV WVaUH^Hǅ UV^L 
[LJOUVSVNPL� HSL [LǏ VKY}ǏUPǅ YLHSUL YVa^PǃaHUPH VK [`JO� 
R[}YL Zǃ QLK`UPL TLKPHSU`T [YLUKLT ¶ T}^P WYLaLZ ,UYLJV� 

DaPǇRP [LT\ aLZW}é TVǏL ZRVUJLU[YV^Hǅ ZPǇ UH [LJOUV-
SVNPHJO� R[}YL YLHSUPL a^PǇRZaHQǃ LMLR[`^UVǋǅ WYVJLZ} �̂

FUNDAMENTEM 2AǎDE1 INWESTY*1I Zǃ YLSHJQL P WHY[-
ULYZ[^V� >PLSVSL[UPH ^ZW}éWYHJH WVa^HSH UPL [`SRV aYVa\-
TPLǅ WV[YaLI` RSPLU[} �̂ HSL [LǏ WYaL^PK`^Hǅ PJO ^`a^HUPH 
P ^ZW}SUPL QL YVa^Pǃa`^Hǅ� ¶ *aǇZ[V KVYHKaHT` WYa` KLJ`-
aQHJO� R[}YL ^`RYHJaHQǃ WVaH UHZa aHRYLZ� UH^L[ ^ R^LZ[PP 
J`ILYILaWPLJaLǉZ[^H� IV WYH^KaP^L WHY[ULYZ[^V UPL RVǉ-
Ja` ZPǇ UH WVKWPZHUP\ RVU[YHR[\ ¶ [é\THJa` 7H^Lé 9HJO^Hé� 

9}^UPL ^HǏUL QLZ[ KVZ[VZV^HUPL WYVQLR[}^ KV YaLJa`-
^PZ[LNV ZWVZVI\ \Ǐ`[RV^HUPH� ¶ NPL aTPLUPT` UH^`R}^ 
S\KaP� M\ZPT` WYVQLR[V^Hǅ [HR� I` Z`Z[LT KaPHéHé ^ YLHS-
U`JO ^HY\URHJO� H UPL [`SRV ^ [LVYPP ¶ KVKHQL�

1HRVǋǅ P ZaJaLN}é` [LJOUPJaUL THQǃ KaPǋ aUHJaLUPL Z[YH-
[LNPJaUL� ¶ *aHZLT TVKLYUPa\QLT` JVǋ UH ^éHZU` RVZa[� 
UH^L[ QLǋSP RSPLU[ UPL aH\^HǏ`é [HRPLQ WV[YaLI �̀ ;V ^éHǋUPL 
[LU WY}N QHRVǋJP KLÄUP\QL UHZaǃ WYHJǇ ¶ aHaUHJaH WYLaLZ� 

7YaLT`Zé Z[VP KaPǋ WYaLK WYaLéVTLT� ^ R[}Y`T [LJOUV-
SVNPH� YLSHJQL P ^PLKaH T\Zaǃ [^VYa`ǅ ZW}QUǃ JHéVǋǅ� *P� 
R[}Ya` WV[YHÄǃ WH[YaLǅ UH PUUV^HJQL ZaLYaLQ ¶ QHRV UHYaǇ-
KaPL I\KV^HUPH [Y^HéLQ ^HY[VǋJP ¶ IǇKǃ RZa[Hé[V^Hǅ WYa`-
ZaéVǋǅ /=A*9� IV ^ LWVJL� ^ R[}YLQ É^VQUH QLZ[ V LULY-
NPǇ¹� ^`NY`^HQǃ UPL JP� R[}Ya` PU^LZ[\Qǃ UHQ^PǇJLQ� SLJa JP� 
R[}Ya` PU^LZ[\Qǃ UHQTǃKYaLQ� 

Małgorzata Kozieł
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MATERIAŁ SPONSOROWANY

o NOWA ERA HVACR. 
INNOWACJA 
NAPĘDZANA WIEDZƌ 
I PARTNERSTWEM
TRANSFORMACJA SEKTORA H9ACR POKAZUJE, 
ŻE TECHNOLOGIA TO DOPIERO POCZƌTEK.
O TYM, JAK PRZEWAGĘ BUDUJƌ WIEDZA, 
ZROZUMIENIE POTRZEB RYNKU I PARTNERSKIE 
PODEJŚCIE, MÓWI PAWEŁ RACHWAŁ, PREZES ENRECO.

DANE KONTAKTOWE
ENRECO SP. Z O.O.
www.enreco.pl
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